I*I Environment Environnement SEMARNAT

Canada Canada MmN ¢

MEDIO AMBIENTE % 3
Y RECURSOS NATURALES %

Asesoria para la consolidacion de la Red
Nacional de Modelacion del Climay la
Creacion de la Red Nacional de Modelacion de
Vulnerabilidad, Impactos y Adaptacion al
Cambio Climatico

Informe Final

i | | 2016

Documento generado a
partir de los resultados de la
consultoria realizada por:

Diana Esmeralda Quiroz
Benitez

Fortalecimiento de capacidades nacionales
para la modelacion climatica




Derechos Reservados © 2018

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Montes Urales 440, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo, CP.11000, Ciudad de México.
Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climético (INECC)

Boulevard Adolfo Ruiz Cortines No. 4209, Colonia Jardines en la Montafia, Delegacion Tlalpan, CP. 14210, Ciudad
de México.

Todos los derechos estan reservados. Ni esta publicacion ni partes de ella pueden ser reproducidas, almacenadas
mediante cualquier sistema o transmitidas, en cualquier forma o por cualquier medio, sea éste electronico, mecanico,
de fotocopiado, de grabado o de otro tipo, sin el permiso previo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
y el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climético.

El andlisis y las conclusiones aqui expresadas no reflejan necesariamente las opiniones del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, de su Junta Ejecutiva, de sus Estados Miembros, o del Instituto Nacional de Ecologia y
Cambio Climatico.

Documento generado a partir de los resultados de la consultoria realizada por: Diana Esmeralda Quiroz Benitez.

Citar como:

PNUD México-INECC. 2016. Asesoria para la consolidacion de la Red Nacional de Modelacion del Clima y la
Creacidn de la Red Nacional de Modelacion de Vulnerabilidad, Impactos y Adaptacion al Cambio Climatico. Proyecto
86487 “Plataforma de Colaboracion sobre Cambio Climatico y Crecimiento Verde entre Canada y México”. 85 pp.
Diana Esmeralda Quiroz Benitez, México.

Esta publicacion fue desarrollada en el marco del proyecto 86487 “Plataforma de Colaboracién sobre Cambio
Climatico y Crecimiento Verde entre Canada y México” del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Agradecimiento:

Al gobierno de Canada a través de Environment Canada por el apoyo financiero recibido para el desarrollo del proyecto
86487 “Plataforma de Colaboracion sobre Cambio Climatico y Crecimiento Verde entre Canada y México”, durante
2014-2018. Al Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico por el apoyo prestado para el buen desarrollo de la
Plataforma.



Contenido

Introduccién 6

Parte 1: Analisis de redes eXiStENTES. cu.iiiruiereueieereneereneierrnnecersnsssrenssessssscssansans 7
1.1 ReVISION A€ TEAES cevuuurrirreeerienneiereenncereeneeseseennssessennssseseensssssssnssssssesnsssssennsssssssnssssssennnsss 7
1.1.1 REAES NACIONALES ....oueeeeereceeeseesesessse e sssees s ss bbb s bR b e 7
1.1.2 Redes iINtEIMACIONALES ...t se e ss bbb ss b 10
1.2 ANALISIS € FACLOLES ..viieuuniiriineiiiriiiniiriiinirrieneiertenessessemsssssenssssssssnsssssssnsssssssnsssssssnnssss 12
1.2.1 FINaNCIamMIENTO ..o s 12
1.2.3 VINCUIACION oottt ettt es e s bbb bbb 12
1.2.4 FUNCIONAMIENTO ...ttt bbb s 12
1.3 Beneficios de participar en 1as redes .....ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin 13
1.4 Propuesta de funcionamiento de 1a Red .......uuueiiiiiiiiiininniiiiiiiiininniniieeccnnnnnneee. 14
1.4.1 DiSEN0 A 18 REA oottt s 15
1.4.2 Elaboracion de 1a PropueSta.... s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssnes 20
1.4.3 Estableciendo 12 REd. ...ttt sessss s sssss s sssssssssssssasesaes 29
1.5 COMENTALIOS .uuuiiiiiiiiituuiiiiiiiitiiittttiteerteteetaaeeeesseeeesssssssssssseeesssssssssssssseessssssssssssssenes 33
Tu0 ANEXOS .ciiiiuuuiiiiiiiiiiiiiiiiieiettetttaaeeeeesttessansssseesesseessnssssssssssseessnnsssssssssssesssnnssssssssssaaes 33
1.6.1 Anexo 1a. Fichas técnicas de redes nacionales que trabajan el tema de cambio
CIMATICO (EXCEI) cureuremrremseereerersseesseesseesseessssssessees s sssesssess s s s s sss s s ss s s s s s s sssess s sasessaes 33
1.6.2 Anexo 1b. Fichas técnicas de redes nacionales que trabajan otros temas (Excel) ....... 33
1.6.3 Anexo 1c. Fichas técnicas de redes internacionales que trabajan temas de cambio
CHIMATICO (EXCL) cureureurierireitiseeeseeeseetssesse s sse s ssse st s s s bbb 33
1.6.4 Anexo 2. Entrevistas a miembros de redes ... nenessssssssssessesssssssssssssens 34
1.6.5 Anexo 3. ENtrevista CONACY T ... esensesesesesesessessssessssss s s s sssssssssssssessessessessessens 41
1.6.6 Anexo 4. Informe de resultados del cuestionario enviado al grupo nucleo de la
RINIMVIACC «.coreereeteetneemseesseesseessse e sssesssesessessss s s s s sssess s ase s 24 eSS R R R bbb 43
Parte 2: Conformacion de dif@CtOrios .....cccevueeeerrerneeieerrennesesrernesscsssennsssossesnes 50
2.1 Elaboracion de difeCtOrios. ...cuuuuuuuuiieriiiitimmuesiieierieeesmmnssisesssssesssssssssssssssssssnssssssssssssses 50
2.1.1 Directorio de modelacion de la vulnerabilidad e impactos.......cnneoneenecenneenneeseceseeens 51
2.1.2 Directorio de adaptacion al cambio CHIMAICO ...t seesseeseeens 52
2.1.3 Directorio de la Red Nacional de Modelacion del Clima y Cambio Climatico ........co..u... 53
2.14 Directorio de grupo nuicleo de ambas redes........oeeneeneeneesneenseenseseseesssessesseesseesseeens 53

2.1.5 Directorio de funcionarios estatales de medio ambiente y cambio climatico............... 53



2.1.6 Directorio de funcionarioS del INECC ... ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaens 54

2.1.7 COIMEIITATIOS w.vueueereeurersresseensee e s s s ees e ss e s s e a bR R s R e R bbb 54
2.2 Disefio y sistematizacion del CUeStiONALio ...ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 55
2.21 L0100 00 3 0L =) o (0 1P 56
2.3 Comentarios SObre 12 CONSUILOTIA ceuuuuiriieneiiriinniiiriinniiiiinniienieniertenniesreenssssssnsssssssnns 57
2.4 ANEXOS ciiiiuuuuiiiiiiiiiiittiee ettt ree s sttt ttaa e e s s sttt s s s e e s st et b b s s e e s s s e e e s nana e seessaaes 57
24.1 ANIEXO Lottt ss s sb bbb RS R R R R AR 57
2.4.2 ANIEXO 3ttt s s sseRRR R AR RS R RS RREaR 59
2.4.3 Anexo 10 CueStioNario CGACC ... reererreereereesesessesessessessesssssesssssessssssssssssssssssssssessessessessessens 61
244 Anexo 11 Minutas A€ FEUNIOMES ......ccuiereuiereereesresseeseeseessesssessssssessssssesssssssssessssssssssssssssssssessssssssns 62
Parte 3: Propuesta de Estructura y Funcionamiento de las Redes............... 65
0 N P 65
3.11 ANALISIS A8 TEAES....urveeeereeeeeeseeseese sttt sesssete b s bbb s bbb e 65
3.1.2 Propuesta de fortalecimiento de UNa red......iessssssss s 68
3.1.3 BaSES (€ QA0S ..uureueuerereenree e esses s esse et s e s s s s R R bR 70
3.2 Disefio de cuestionario y directorio de aCtOres .........ceeeeeeerererereireeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeee. 71
3.2.1 DiSEN0 del CUESTIONATIO ..uucuieueeeeureeees et seesses s ess e s s s s s 71

3.3 Directorio de actores relacionados con vulnerabilidad y adaptacion al cambio

13 1300 21 5 TeTo TP 73
3.31 Modelacién del clima y cambio CIMALICO wu.uueeeeeemeeeereerserseesseesseesseessesssessseesssessesssessseesseeens 74
3.3.2 Impactos ¥ vUINerabilidad.....cco s ssesssssssessseeens 75
3.33 AAAPTACTON coeveeetr ettt es bbb bbb 76
3.3.4 FUncionarios eStatales ... ———————— 76
3.35 FUNCIONATIOS fEAETALES ....covceeeereeeeseerecrre s s s ens s 76
3.4 PIrOPUESTA ..uuuurerrieeeiiiiiiiinntitieeeeiieiiirttreeeeeteessssssssaeeeesessssssssssaessessessssssssssaessssssssssnsnns 77
3.4.1 Propuesta de regionaliZacion..... e sssesssessssssss s sssesssssssssssssssssssesens 78
3.4.2 Propuesta A€ ESTATULOS ....ccurieeueereeeesreeseesseseceseessesse s ssse s ssesse s s ssss s s eb s 80
3.5 Plan para el desarrollo y crecimiento de 1as redes.......cueeeeeeurieeininineeinninneeenninnneennnnns 81
3.5.1 Validacidn de la estructura organica de 1as redes ... 81
3.5.2 Elaboracidn de un plan de trabajo a corto plazo de ambas redes..........cconermeerseerreesseenns 82
K 2T 0703 s 1 1S5 812 0 a0 1= 83

FUENtes CONSUITAAAS. cuuvuureurenirnireireireireirereereesessessesessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 84



Lista de Graficas

Gréafica 1 Personas contempladas en la base de datos de modelacion de la vulnerabilidad e impactos
51

Grafica 2 Instituciones contempladas en la base de datos de modelacién de la vulnerabilidad e impactos
52

Grafica 3 Personas contempladas en la base de datos de adaptacién
52

Gréfica 4 Instituciones contempladas en la base de datos de adaptacion
53

Lista de Mapas

Mapa 1 Regionalizacién de redes

Lista de Tablas

Tabla 1 Redes nacionales que trabajan el tema de cambio climatico

Tabla 2 Redes nacionales que trabajan otros temas

Tabla 3 Redes internacionales que trabajan temas de cambio climatico

Tabla 4 Organizacion del grupo nicleo de algunas redes

Tabla 5 Beneficios de participar en las redes

Tabla 6 Integrantes del grupo ntcleo de la RNMCyCC

Tabla 7 Grupo nucleo de la RNMVIACC

Tabla 8 Necesidades para fortalecer la colaboracion entre los miembros de la Red
Tabla 9 Organismos nacionales e internacionales, financiadores de redes

Tabla 10 Objetivos de la RNMVIACC

Tabla 11 Datos personales contenidos en las bases de datos

Tabla 12 Miembros propuestos para integrarse al “grupo nucleo” de la Red

Tabla 13 Necesidades para fortalecer la colaboracién entre los miembros de la Red
Tabla 14 Actores externos al grupo ntucleo de la Red

Tabla 15 Objetivos propuestos para la Red

Tabla 16 Resumen del analisis de redes

Tabla 17 Componentes de cuestionario

Tabla 18 Componentes de los directorios

Tabla 19 Taller de objetivos y avances de redes de colaboracién

Tabla 20 Cronograma

79

10
13
13
16
17
18
19
21
30
45
46
46
47
66
72
74
81
82



Introduccion

Como parte de los servicios de consultoria para asesorar la Consolidacion de la Red Nacional de
Modelacién del Clima y Cambio Climatico (en adelante RNMCyCC) y la Creacién de la Red
Nacional de Modelaciéon de Vulnerabilidad, Impactos y Adaptacion al Cambio Climatico (en
adelante RNMVIACC) se establecié como primera entrega un informe de resultados sobre un
analisis que muestre fortalezas y debilidades de redes identificadas, que se presenta en el primer
apartado.

Lo anterior se complementa con la propuesta de la estructura y funcionamiento de ambas redes,
para lo cual se utilizaron dos métodos de la Agencia de Cooperacién Alemana al Desarrollo (GIZ)
que se presentan en fases, algunas de las cuales se podran realizar una vez que se cubran todos los

componentes de la consultorfa. Los avances de este punto se encuentran en el segundo apartado.

Como tercer componente, se solicitaron las siguientes bases de datos:

¢ Base de datos de académicos, funcionarios de gobierno y sociedad civil organizada que
generen metodologias e investigacion sobre vulnerabilidad e impactos al cambio climatico.

¢ Base de datos de actores académicos, funcionarios de gobierno, sociedad civil organizada
y sector privado, que implementen acciones de adaptacion.

as bases de datos se entregan como anexos, y en este documento unicamente se describen los
Las b de dat tr m , te d to unicamente se describen 1
pasos que se han seguido para su elaboracién, como parte del proceso de la conformacion de la

red.



Parte 1: Analisis de redes existentes

1.1 Revision de redes

Con la finalidad de detectar algunas redes que trabajan el tema de cambio climatico, sus procesos
de vinculacion, financiamiento, entre otros, se llevo a cabo una revisién de 24 redes, 19 nacionales
y cinco internacionales. Fsta consistié en navegar en sus paginas de internet, para extraer
informacién util que pudiera servir de ejemplo para la consolidacion de la RNMCyCC y la creacion
de la RNMVIACC.

1.1.1 Redes nacionales

De las 19 redes nacionales, las diez que se presentan en el cuadro 1.1.1, son las que entre sus temas
centrales o subtemas trabajan con cambio climatico.

Tabla 1 Redes nacionales que trabajan el tema de cambio climatico

Nombre de la Red Tema central Subtema Miembros (tipo)
Red  Mexicana de Salud y Mixta
Cambio  Climatico vy cambio
Salud (REMEXCCLISA) climatico
Red de  Desastres Reduccion del Datos, monitoreo e Investigadores
Asociados a Fendmenos riesgo y informacioén; diagndstico y
Hidrometeoroldgicos y vulnerabilidad analisis de procesos;
Climaticos (REDESClim) de la sociedad prondstico meteorolégico;

y ecosistemas modelacidn climatica;

politicas publicas

Red Nacional de Cambio Mixta
S climatico

Investigacion
Multidisciplinaria en

Cambio Climatico (Clima

Red)

Red Universitaria de Cgmllaip Estudiantes

Cambio Climatico A

(REDUCC)

Red Universitaria para la Desastres Prevencion y atencion a Estudiantes e
L L desastres . .

Atencién y Prevencidn investigadores

de Desastres (UNIRED)

Red  Mexicana de Ecologia Efectos del cambio climéatico en Investigadores

Investigacién Ecoldgica la estructura y funcionamiento

a Largo Plazo (Red Mex- de los ecosistemas; monitoreo

LTER) del clima



Red Tematica de Agua Conservacion de ecosistemas y Investigadores
Investigadores sobre prevencién de desastres;

Agua en la frontera recursos hidricos y gestién

México-Guatemala- integrada de riesgo a desastre,

Belice estrategias de adaptaciony

mitigacion, geohidrologia 'y
prevencion de desastres.

Red Nacional de Areas ANPs Impactos del cambio climatico Investigadores
Naturales Protegidas en las ANPs, vulnerabilidad y
(RENANP) resiliencia de los sistemas

socioambientales de las ANPs

Red Ambiental Mexicana Energia y cambio climético; Sociedad Civil
(RAM) agua y saneamiento;

biodiversidad; educacién

ambiental
Red Interdisciplinaria de Resiliencia Impacto para ecosistemas Investigadores
Anilisis de Resiliencia en criticos; sistemas
Sistemas Socio socioecologicos, arte de
Ecoldgicos resiliencia.

Fuente: elaboracion propia

Se observa que unicamente tres redes tienen como eje central “cambio climatico”, mientras que las
siete restantes, lo tratan como subtema, asociado a su linea medular de trabajo (agua, desastres,
reduccion del riesgo, ANPs).

De las nueve redes nacionales restantes, la mayoria tratan temas asociados a cambio climatico:

Tabla 2 Redes nacionales que trabajan otros temas

Nombre de la Red Tema de la Red Subtema Miembros (tipo)

Red Mexicana de Cuencas Retencidn de agua y suelos, Mixta (expertos,

Cuencas (RMC) agricultura sustentable, organismos de
sustentabilidad hidrica, cuenca)

recuperacion de acuiferos, etc.

Red de socio- Sustentabilidad Mixta (Redes,
Ecosistemas y investigadores,
sustentabilidad estudiantes)
Red Mexicana de Salud Instituciones de
Municipios por la salud

Salud (RMMS)

Red tematica para el Desarrollo Investigadores
desarrollo social y econdmico,
sustentable de las desarrollo
organizaciones urbano,

desarrollo social



Biotecnologia para la Sector acuicola, Investigadores

Agriculturayla agricola,
Alimentacién (BIORED) alimentos y
pecuario
Red Complejidad, Conocimiento Apropiacidn social del Mixta
Ciencia y Sociedad conocimiento, modelos de Investigadores
(RED CCS). analisis de ciencia, tecnologia e , tecndlogos,
informacion empresarios).
Red temdtica Pobreza y Pobreza y Segregacion urbana y espacios Investigadores
Desarrollo Urbano Desarrollo de pobreza, accesibilidad a
Urbano oportunidades de desarrollo,
desarrollo territorial, empleo y
trabajo, fortalecimiento
municipal y politica publica
Red de Investigacion Desarrollo Investigadores
Urbana A.C. U
Red Mexicana de Aerobiologia Mixta. Centros de
Aerobiologia (REMA) investigacion
(CCA, cvce),
instituciones
gubernamental
es (ICyT-DF,

Ministerio de
Asuntos
Exteriores de
Espaiia, INECC,
MHNCA).

Fuente: elaboracion propia

Las redes presentadas, tratan temas que estan vinculados con cambio climatico (a excepcion de la
REMA y la RED CCS), en lo referente al trabajo en cuencas, desarrollo urbano y salud, sin

embargo, en ninguna se hace explicito el vinculo entre estos.

Considerando las 19 redes en su conjunto, se observa que seis son de cardcter mixto; es decir, que
en éstas tiene cabida la participacion de personas de diversos sectores (academia, funcionarios,
sociedad civil, sector privado); nueve tienen como miembros Gnicamente a investigadores; dos
tienen entre sus actores principales a estudiantes; la membresia de una es para asociaciones de la
sociedad civil; una red involucra a instancias gubernamentales (sector salud) y sélo una es
“metared” (Red de socio-ecosistemas y sustentabilidad).

! Las redes que forman parte de la metared son las siguientes: Sociedad Cientifica Mexicana de Ecologia A.C., Red Mexicana de Investigacion
Ecoldgica a Largo Plazo (Red Mex-LTER), REMAS, Red Tematica de Ecosistemas (ECORED), Programa Mexicano del Carbono (PMC); Red
Interdisciplinaria de Analisis de Resiliencia en Sistemas Socioecoldgicos (RESSE).



1.1.2

Redes internacionales

10

Con la finalidad de conocer el funcionamiento de redes internacionales, se revisaron algunas que

trabajan temas relacionados (directa o indirectamente) con cambio climatico.

Tabla 3 Redes internacionales que trabajan temas de cambio climatico

Nombre de la Red

Tema de |Ia
Red

Subtema

Miembros (tipo)

Plataforma Regional para
Latinoamérica y el Caribe

(LEDS LAC)

Red Internacional de
Organismos de Cuenca
(RIOC)

Red Iberoamericana de

Oficinas de Cambio Climatico
(RIOCC)

Red de
cambio

Latin  Clima.
comunicacién en

climatico

Desarrollo bajo
en emisiones y

resiliente al

cambio
climatico

Cuencas
hidrograficas

Cambio
climatic
o

Observacién e
investigacion sistematica,

MDL; adaptacion al
cambio climatico;
capacitacion y
sensibilizacion, cambio

climatico y ayuda al

Desarrollo.

Mixta. Dependencias gubernamentales
de medio ambiente y cambio climatico de
los paises miembro, organismos
internacionales financiadores (BID),

Organismos de naciones unidas (PNUD),
asociaciones civiles.

Mixta. Organismos gestores de cuenca;
dependencias gubernamentales
encargadas del agua; organizaciones de
cooperacién bilateral o multilateral que
acciones de estructuracién

las grandes

cuencas hidrograficas y acuiferos.

apoyan

institucional a nivel de

Institucional.  Oficinas o unidades
nacionales de cambio climatico de las
Dependencias de Medio Ambiente de los
paises de la Comunidad Iberoamericana
de Naciones.

Mixta. Comunicadores de radio, prensa,
digitales,
comunicadores de organizaciones con

television y medios

proyectos en el marco del cambio
climatico y redes de comunicadores en la

region.

Pueden formar parte como fuentes de
informacion, los expertos y
organizaciones en el campo asi como
redes enfocadas en la tematica. El
publico general también tiene la opcion
de suscribirse al boletin electréonico de

noticias y a las redes sociales vinculadas.
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Red Latinoamericana de Gestién del Gestion de riesgos y Institucional. Dependencias
Gestién del Riesgo y Cambio  riesgo adaptacion al cambio gubernamentales de los paises
Climatico en la Inversién climatico en la inversion Miembro.

Publica (RED GRICCIP-LAC) publica; metodologia de

analisis costo beneficio;
seguimiento presupuestal
de la inversidn publica en
reducciéon de riesgos de
desastres y adaptacién al
cambio climatico; dialogo
de politicas para el disefio
de estrategias de manejo

Financiero de riesgos
basado en evidencias.

Fuente: elaboracion propia

Se observa que la mayorfa de las redes internacionales son de caracter mixto y que debido a su
escala de accién, predomina la membresia de las dependencias de medio ambiente de los paises
que las conforman. Las tematicas en términos de cambio climatico son variadas e incluyen la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), asi como cuestiones referentes a
vulnerabilidad, riesgos y adaptacion.

Para cada una de las redes revisadas, se elaboraron fichas técnicas, que resumen la informacion
disponible en sus paginas de internet (Ver Anexo 1 a, b y ¢), sin embargo, se consider6 necesario
conocer mas sobre el funcionamiento de algunas, por lo que se llevaron a cabo entrevistas con los

miembros de las siguientes:

. Red de Desastres Asociados a Fenémenos Hidrometeoroldgicos y Climaticos
(REDESClim)

. Red Nacional de Investigacion Multidisciplinaria en Cambio Climatico (Clima Red)

. Red Interdisciplinaria de Analisis de Resiliencia en Sistemas Socio Ecolégicos

. Red de socio-ecosistemas y sustentabilidad

Algunas de las respuestas a las entrevistas se presentan de manera integrada en el siguiente apartado
y el reporte completo de las mismas, corresponde al Anexo 2.
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1.2 Analisis de factores

Con la revision de las redes, se buscé detectar fortalezas y debilidades respecto a sus mecanismos
de funcionamiento, vinculacién y financiamiento. Por lo que en este apartado se presenta un

resumen de la informacion vertida en las fichas técnicas (Anexo 1 a, by ¢) y en las entrevistas
(Anexo 2).

1.2.1 Financiamiento

A nivel nacional, CONACYT” es una de las principales instituciones que financian la creacién de
redes, sin embargo, con base en las entrevistas realizadas, se documenté que los tiempos fiscales
para ejercer los recursos que otorga la institucion son muy acotados (entre tres y cuatro meses), lo
que en ocasiones, dificulta el ejercicio completo del presupuesto.

Por otro lado, hay redes que han obtenido financiamiento del Centro Mexicano para la Filantropia
(CEMEF]I) y de otras instancias como la Fundaciéon Gonzalo Rio Arronte IAP. Para el caso de las
redes internacionales revisadas, el financiamiento de algunas proviene del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y de la Agencia Alemana de Cooperacién Internacional (GIZ).

El rubro de financiamiento es un punto medular que define el curso de las redes, por lo que atn

falta por explorar otras opciones que permitan elegir la que sea viable para el funcionamiento de
la RNMCyCC y de la RNMVIACC.

1.2.3 Vinculacion

Los mecanismos de vinculacién de las redes permiten el intercambio y trabajo colaborativo entre
sus miembros, de manera que se logren los objetivos de las mismas. En las paginas de internet, la
informacién al respecto es escasa, y generalmente se enfoca a la difusion de reuniones, divulgacion
de documentos y convocatorias. Sin embargo, mediante las entrevistas se pudo corroborar la
elaboracion de trabajos en conjunto entre los miembros, como son articulos, libros y proyectos

que van mas alld de la organizacién de reuniones anuales o congresos.

1.2.4 Funcionamiento

Los mecanismos de funcionamiento, es decir, los lineamientos a partir de los cuales interactian los
miembros de las redes, no son publicos en sus paginas de internet. Sin embargo, las entrevistas
permitieron detectar que el grupo nicleo de cada red (Comité Técnico Académico, para el caso de
las redes CONACYT), juega un papel fundamental en la coordinaciéon de actividades. En este
sentido, se observé que los miembros de estos grupos estan organizados respondiendo a diversas
logicas:

2 Los rubros financiables por el CONACYT son los siguientes: actividades académicas y de comunicacion publica de la ciencia; formacion de
recursos humanos; apoyo a investigadores posdoctorales; capacitacion y entrenamiento; documentos y servicios de informacion; estancias
técnicas/académicas a participantes y visitantes; personal contratado por tiempo y obra; publicaciones, ediciones e impresiones; registro de
patentes y propiedad industrial; software especializado; trabajo de campo. Las bases se pueden revisar en la convocatoria anual (TdR de la
Convocatoria para la formacion y continuidad de Redes Tematicas CONACYT, 2015).
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Tabla 4 Organizacion del grupo nucleo de algunas redes

Representantes regionales Se encargan de hacer eco a las actividades impulsadas por la red desde

sus oficinas centrales, como es el caso de la celebracion de reuniones
0 congresos, con una misma temadtica, que se trabaja en diversas
regiones del pais de manera simultanea (Clima Red).

Encargados de ejes tematicos Responsables de generar productos relacionados con su tema, lo sual se ha
podido lograr mediante la asignacion de recursos al responsable de cada
eje, y mediante la inclusion de personas de la red (Red Socioecos).

Lideres de proyectos Convocan a los miembros de la red con experiencia en los Temas
especificos de los proyectos (REDESclim)

1.3 Beneficios de participar en las redes

Con base en la revisién de las paginas de internet de las redes enlistadas en el apartado 1.1 y
mediante la informacién proporcionada en las entrevistas, se detectaron los siguientes beneficios
de participar en una red:

Tabla 5 Beneficios de participar en las redes

e Acceso a actividades virtuales y presenciales en el tema del cambio climatico**

e Anuncios e informes de congresos, reuniones, cursos y becas**

e Capacitacidn en diversas tematicas asociadas al cambio climatico

e Directorio de instituciones, de expertos y aliados en los temas de la red

e Integracion a proyectos que coadyuven al crecimiento y consolidacién de la Red**
e Intercambio de informacién y conocimiento**

e Identificacion y difusién de bibliografia, sitios web de interés o cualquier otro material
de informacién

e  Participacidn en foros de discusion y en congresos**
e  Financiamiento para el desarrollo de proyectos*

e Trabajo en conjunto y entrega de productos entre los miembros de la red*

s/* Informacion de paginas de internet

*Respuesta en entrevista

**Respuesta en entrevista y paginas de internet
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De los beneficios enlistados, es importante definir los que se retomaran para las redes y aquellos

que deben ser incorporados, como sello distintivo de cada una.

1.4 Propuesta de funcionamiento de la Red

Con la finalidad de proponer la estructura y funcionamiento de la RNMCyCC y de la
RNMVIACC, se revisaron algunos métodos que pudieran guiar su disefio. En este sentido, se
retoman dos propuestas de la Agencia de Cooperacion Alemana al Desarrollo (GIZ por sus siglas
en aleman). El primero de ellos es “Work the Net. Guia de gestion para redes formales” (GTZ,
2007), en el que se establecen las fases para la creacion de una red y el segundo es “Capacity Works.
El modelo de gestiéon para el desarrollo sostenible” (GIZ, 2009), del cual se utilizan algunas
herramientas complementarias.

1. Disefio de la Red 2. Preparacion de 3. Establecimiento la
la propuesta
Red
4. Gestion de 1a Red 5. Evaluacion de la

Red

Figura 1 Fases para el establecimiento y gestién de una Red

Fuente: elaboracion propia, adaptada del esquema propuesto por la GTZ (ahora GiZ), 2007.

Cada una de estas fases consta de actividades especificas que se enlistan al inicio de los apartados
subsecuentes. Sin embargo, es importante aclarar que el establecimiento de las redes depende de
un proceso que esta en curso, por lo que en el presente documento, Gnicamente se desglosan los
avances que se tienen hasta la Fase 3, debido a que las dos ultimas contemplan acciones que se
deben realizar una vez formalizadas las redes.



1.4.1 Diseiio de la Red

FASE 1 DESARROLLO DEL DISENO
DE LA RED
ACTIVIDADES a) Razon de ser de la red b) Encontrar el drea de trabajo de la
red
¢Existe alguna otra red que se esté
abocando a los objetivos que se
¢) Formar un equipo central plancan para su red?
éQué otras organizaciones estan
trabajando en campos similares?
(Equipo comprometido a construir y i o o
- . ¢Cuadles son las prioridades tematicas
hacer todos los esfuerzos necesatrios o o
i o . de las principales organizaciones e
para lograr que el proceso florezca. Se o S
. ) ) . instituciones nacionales e
recomienda de tres a cinco miembros) ) ) i
internacionales?
] ] éQué es lo que los posibles miembros
d) Asegurar la existencia de recursos
suficientes . .
utcente e) Analizar necesidades y demandas
(Tiempo dedicado por el equipo (Necesidades de los miembros,
central, para la red) i,
| ) ¢ Cudl puede ser el valor agregado de
la Red?
@) Revisar la  disponibilidad de
recursos financieros f) Conseguir tespaldo para las
. . actividades de la red
(Célculo estimado de los recursos
financieros que se requieren para el (Apoyo de grupo de potenciales
funcionamiento de la red, posibles actores interesados en la red, mas alla
fuentes de financiamiento) del equipo central)
,
a) Razon de ser de la Red

El Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC), tiene como uno de sus objetivos
el de coordinar y realizar estudios y proyectos de investigacion cientifica o tecnoldgica con
instituciones académicas, de investigacion, publicas o privadas, nacionales o extranjeras en
materia de cambio climatico, proteccién al ambiente y preservacion y restauracion del equilibrio
ecolégico; asi como coadyuvar en la preparaciéon de recursos humanos calificados, a fin de
atender la problematica nacional con respecto al medio ambiente y el cambio climatico (articulo
15, fraccion 1y IV, respectivamente).

Adicionalmente, es atribuciéon del INECC coordinar, promover y desarrollar con la participacion
que corresponda a otras dependencias y entidades, la investigacion cientifica y tecnoldgica
relacionada con la politica nacional en materia de bioseguridad, desarrollo sustentable, proteccion
del medio ambiente; preservacion y restauracion del equilibrio ecolégico y conservacion de los
ecosistemas y cambio climatico, incluyendo, entre otros, la vulnerabilidad y adaptacion al cambio
climatico en el pais (articulo 22, fraccion 1, inciso c).

Con base en los objetivos y atribuciones mencionados, el INECC se concibe como la institucién
de soporte cientifico y técnico de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT). En este sentido, la consolidaciéon de la RNMCyCC vy la creacién de la
RNMVIACC contribuyen al fortalecimiento de las capacidades nacionales en los temas de cada
una de las redes, favoreciendo la coordinacion, el intercambio de informacioén, conocimiento y
colaboracion entre las instancias de investigacion del paifs, asi como entre los tomadores de
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decisiones e implementadores.

b) Encontrar el area de trabajo de la red

El area de trabajo de cada red ha sido definida por la Coordinacién General de Adaptacion al
Cambio Climatico del INECC. La tematica de ambas es especifica, pues aun cuando a nivel
nacional algunas redes incluyen “cambio climatico” entre sus lineas de investigacién, no son
centrales los temas de modelacién del clima, modelacién de la vulnerabilidad, impactos y
adaptacion.

De manera particular, para el desarrollo de este rubro, en el método “Work the Net” se sugiere
la revision de otras redes que tengan objetivos similares, por lo que se considera que esto se
cubre con el analisis presentado en el primer apartado.

Formacién de un equipo central (grupo nucleo)

La definicién de los miembros del grupo nucleo para cada red, ha sido parte de un proceso de
busqueda de personas con experiencia y perfiles adecuados a las tematicas de las mismas.

Para el caso de la RNMCyCC, los miembros de este grupo tienen sus antecedentes de trabajo
en el marco de la elaboracion de la Quinta Comunicacion de México ante la Convencion Marco
de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC), momento en el cual se establecié
como objetivo especifico la colaboracién en el Proyecto de Actualizaciéon de Escenarios de
Cambio Climatico para México (2012), algunas personas se siguen conservando dentro del
grupo y se han incluido otras:

Tabla 6 Integrantes del grupo nucleo de la RNMCyCC

Institucion Representante
Centro de Investigacion Cientifica y Teresa Cavazos
Educacion Superior de Ensenada
(CICESE)
Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua José Antonio Salinas
(IMTA)
Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua Martin Montero
(IMTA)
Centro de Ciencias de la Atmdsfera (CCA) Agustin Fernandez

Unidad Académica SISAL, Universidad Nacional Ruth Cerezo Mota
Auténoma de México (UNAM)

Servicio Meteoroldgico Nacional (SMN) Jorge Luis Vazquez
Centro Nacional de Prevencion de Desastres Carlos Valdés Gonzalez
(CENAPRED)

Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Yusif Nava

Climatico (INECC)
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En lo referente a la RNMVIACC, el grupo nucleo se conformé en un inicio por representantes
de El Colegio de la Frontera Norte (COLEF), el Instituto de Ecologia INECOL) y Planeacion,
Desarrollo y Recuperacion Ambiental (PLADEYRA S.C), sin embargo, se han integrado
miembros de otras instituciones y algunos estan por definirse.

Tabla 7 Grupo nucleo de la RNMVIACC

Miembros iniciales Miembros incluidos Miembros por confirmar

Institucion Representante Institucidn Representante Institucion Representante

COLEF R9berto COLMEX Landy Sanchez CIESAS Virginia Garcia
Sanchez

INECC Cecilia Conde COLEF Lourdes Romo

INECOL Patricia Moreno INSP Magali Hurtado

PLADEYRA Isabel Garcia IG-UNAM Irma Trejo

S.C Coll

CONACYT Verdnica Bunge

Las funciones de ambos grupos se definen en el apartado 2.2 c.

c) Asegurar recursos suficientes

La existencia de recursos suficientes, se refiere al tiempo comprometido que los miembros
dedicaran para el funcionamiento de las redes. Para ello, es de particular relevancia, considerar
la disposicion que el grupo nucleo tendra al respecto, ya que seran los encargados de coordinar
los trabajos de cada una. I.a manera de asegurar que el equipo se comprometa, es
incentivandolos con el trabajo en red, asi como dejando claras sus funciones en los estatutos

internos correspondientes.

d) Analisis de necesidades y demandas

Para la elaboracién de este apartado, se utilizé la informaciéon obtenida de un cuestionario
enviado a los miembros iniciales del grupo ntcleo de la RNMVIACC (ver cuadro 2.1.2 y Anexo
4). Ademas de ello, se considerd pertinente clasificar las necesidades en “inmediatas” y de
“mediano plazo”, debido a que en las respuestas no se perfilaba una clara diferencia entre
necesidades y demandas. Los resultados se presentan en el siguiente cuadro:



Tabla 8 Necesidades para fortalecer la colaboracion entre los miembros de la Red

Necesidades inmediatas Necesidades a mediano plazo

Identificacidon de un objetivo comun Difusién de los documentos producidos por los
miembros

Construccién de una agenda de trabajo Evaluacion de resultados

Reuniones periddicas Creacién de una pagina web para difusion de
informacion

Fondos para movilidad

Persona encargada del trabajo logistico

Para el caso de la RNMCyCC, se considera que pueden coincidir algunas de las necesidades
detectadas por los miembros de la RNMVIACC, sin embargo, se pretende hacer un ejercicio

similar para corroboratlo y enriquecer la informacion.

e) Respaldo de actores y tomadores de decision de peso

Para ambas redes se cuenta con el respaldo del INECC, y se pretende obtener el de las
instituciones de las que son miembro los integrantes del grupo nucleo, ya que han sido
seleccionados no sélo por su experiencia en los temas de las mismas, sino también por el

prestigio de las instituciones a las que pertenecen.

f) Recursos financieros para iniciar actividades

Como uno de los primeros pasos para la elaboraciéon de un plan financiero, se han detectado
algunos organismos financiadores (mediante el analisis de redes), los cuales se muestran en el
siguiente cuadro:
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Tabla 9 Organismos nacionales e internacionales, financiadores de redes

Nacionales Internacionales
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
(CONACYT)
Fundacion Gonzalo Rio Arronte I.A.P. Agencia Alemana de Cooperacion Internacional
(G1Z)

Centro Mexicano para la Filantropia

(CEMEFI)

De manera particular, se han investigado los requisitos para el financiamiento de redes
tematicas CONACYT, cuya informacién se ha obtenido de la “Convocatoria para la formacion
y continuidad de redes CONACYT 20157, ademas de llevarse a cabo una entrevista con una
de las personas encargadas de redes en la institucién (en el Anexo 3 se observan preguntas y
respuestas de la entrevista). Sin embargo, como ya se comento, es un tema que requiere de mas
desarrollo e invetigacion.



1.4.2 Elaboracion de la propuesta
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FASE 2 PREPARACION DE LA
PROPUESTA
ACTIVIDADES ) Formular el objetivo, b) Definir primeras actividades y
visidén, misidn y metas proyectos
¢) Decidir la organizacién de la red
(¢C6mo se llevard a cabo la d) Establecer la relacidn con los
organizacion, gestion y miembros
comunicacion de la red?) (Los miembros potenciales son una
valiosa fuente de ideas y de apoyo
para establecer relaciones con
e) Llevar a cabo un andlisis de tomadores de decision)
riesgos
_ o f) Establecer relacién con los
(Desintegracion, falta de fondos,
2 actores
desmotivacidn, formacion de una
red similar) (Los tomadores de decision a
contactar pueden ser miembros de
@) Desarrollar y fortalecer el equipo instituciones publicas,
central organizaciones bilaterales y
. . . multilaterales de desarrollo, ONG,
(Discutir la forma de trabajo o . o
) , ) instituciones de investigacién e
conjunto, asi como las expectativas . .
R incluso de empresas privadas
y limitaciones del caso) : L.
interesadas en el campo temdtico de
la red)
h) Preparar un cronograma
j) Asegurar suficiente
financiamiento
i) Aprender de (Plan financiero)
otras redes
(Modelo en términos de
organizacién, encontrar la
estructura adecuada para la red)
. 2 s sz . =z
a) Objetivos, mision y vision

Para el caso de ambas redes, los objetivos se encuentran en una etapa de elaboracion.
Particularmente, para la RNMVIACC, éstos se han ido construyendo mediante la informaciéon
proporcionada por algunos miembros del grupo nucleo, mediante las respuestas al cuestionario
mencionado anteriormente (Anexo 4):



Miembro

Patricia Moreno (INECOL)

Roberto Sanchez (COLEF)

Isabel Garcia
(PLADEYRA S.C)

Coll

Tabla 10 Objetivos de la RNMVIACC

Objetivo propuesto
Fortalecer las capacidades de México sobre temas de

adaptacion y vulnerabilidad. Desarrollar conceptos aplicados a
la situacion mexicana, metodologias y propuestas.

La red puede tener tres objetivos complementarios. Por un lado
promover la construccién de conocimiento sobre la vulnerabilidad
y la adaptacion al cambio climatico en México. Otro objetivo seria
difundir ese conocimiento en la sociedad con el fin de resaltar la
importancia de este tema y promover su participacion en acciones
para reducir su vulnerabilidad y crear procesos de adaptacion. Un
tercer objetivo es la creaciéon de capacidades en actores claves
(sector publico, privado y social) para crear esquemas operativos
multidimensionales en apoyo a los objetivos arriba mencionados.

Consensuar un marco conceptual sobre las tematicas que dan
fundamento a la Red: vulnerabilidad, exposicion y medidas de
adaptacion frente al cambio climdtico en México, mediante el
intercambio de ideas, reflexiones y resultados de investigacion de
los integrantes de la Red, con el propdsito de construir, aplicar,
evaluar y divulgar metodologias orientadas a la elaboracién de
planes de adaptacion frente al CC para diferentes escenarios
ecosistémicos, sociales y culturales en el pais, asi como los
resultados que se vayan obteniendo a lo largo del proceso.
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A manera de sintesis se enlistan los siguientes objetivos:

* Fortalecer las capacidades de los actores clave en México (sector publico, academia y
organizaciones de la sociedad civil) para crear esquemas operativos multidimensionales que
permitan reducir la vulnerabilidad y adaptarse al cambio climatico.

* Crear esquemas de colaboracién y coordinaciéon para promover una comunidad de
aprendizaje interdisciplinaria en modelacion de la vulnerabilidad, impactos y adaptacion ante

el cambio climatico.

* Consensuar un marco conceptual y metodolégico sobre vulnerabilidad y adaptacion al
cambio climatico en México.

*  Constituirse como una plataforma de difusion del conocimiento generado, que permita el
intercambio de ideas, reflexiones y resultados de investigacion.

NOTA: los objetivos se revisaran con los miembros del grupo nucleo, una vez que éste se consolide,
por lo que éstos pueden ser parcialmente modificados.

Para el caso de la RNMCyCC, se pretende hacer un ejercicio similar al anterior, con la finalidad de
definir los objetivos particulares de la red. La misién y la vision para ambas redes, esta en proceso de

elaboracion.

b) Definir primeras actividades y proyectos

Debido a que la RNMCyCC se encuentra en proceso de consolidacion y la RNMVIACC en una etapa
de creacion, aun no se definen proyectos especificos para trabajarse en red. Sin embargo, se tiene
contemplada como primera actividad, la firma de los convenios y estatutos que permitan arrancar los
trabajos de éstas, asignando responsabilidades especificas para sus miembros.

c) Decidir la organizacion de la red

En lo referente a la estructura para el funcionamiento interno de las redes, se presenta la siguiente

propuesta, que puede ser modificada para adecuarse a las necesidades de cada una.
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Grupo nticleo
Estructura operativa

Consejo Asesor Otros miembros

> Relaciones directas

— - Relaciones indirectas

Figura 2 Organizacion interna de la red

Las funciones de los miembros serfan las siguientes:

* Grupo nucleo. Sera el encargado de coordinar cada red, brindara orientacién técnica y se
conformara por personas con experiencia en los temas de las mismas. Se busca que los actores
pertenezcan a diversos sectores (academia, sector publico y sociedad civil).

* Consejo asesor. Se conformara por personas que por su experiencia y prestigio, respalden y
apoyen las acciones de la red.

* Estructura operativa. Personas a cargo de los aspectos administrativos, logistica,
mantenimiento de pagina web, etc.

* Otros miembros. Son los usuarios de la informacién e implementadores de acciones
concretas en las tematicas abordadas por las redes.

Para la representacion grafica del mapa de actores, se utiliz6 la visualizacién de “tipo cebolla”, descrita

en el método “Capacity works”.



Sociedad civil

Sector privado Estado

Actores primarios

Actores secundarios

Figura 3 Mapa de actores

Actores clave o centrales: personas que pueden influir significativamente en un proyecto o programa debido
a sus capacidades, sus conocimientos y su posicion de poder. Son aquellos cuyo apoyo o participacion suele
resultar indispensable para que un proyecto o programa alcance los resultados esperados.

Actores primarios: directamente afectados por el proyecto o programa, ya sea como beneficiarios del mismo,
o como aquellos que aspiran a incrementar su poder y sus privilegios, o los veran reducidos, o bien los que
podtian resultar perjudicados de alguna manera.

Actores secundarios: S6lo participan en forma indirecta o temporal en un proyecto o programa, por ejemplo
como organizaciones intermediarias prestadoras de servicios.
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Para ]a RNMCyCC se presentan los siguientes actores:
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Actores que Actores que
haganuso haganuso
Actores que dela delz Actores que
consultan la informacion informacion consulten la
informacion INECC CICESE informads
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SMA UNAM
CENAPRED
NUCLEO
Actores que
haganuso
dela
informacion
Actores primarios
Actores que
consultan ia
Adore? informacion
secundarios
0sC

Figura 4 Mapa de actores de la RNMCyCC



Para ]la RNMVIACC se presentan los siguientes actores:
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Figura 5 Mapa de actores de la RNMVIACC

d) Establecer relacion con los miembros

Para algunos casos, la relacion con los miembros del grupo nicleo de cada una de las redes, se ha
establecido con anterioridad a la conformaciéon de las mismas y de manera independiente entre el
INECC y éstos. Como ya se menciono, para la RNMCyCC se tienen antecedentes de colaboracion en
el marco de un proyecto especifico (Quinta Comunicacién de México ante la CMNUCC), por lo que
los actores involucrados, estan informados sobre 1a necesidad de formalizar la red.

Por otro lado, la relaciéon con los miembros iniciales del grupo nucleo de la RNMVIACC se establecié
de manera previa, en el marco del “Seminario-Taller técnico de Proyectos de Desarrollo de Estrategias
de Adaptacion al Cambio Climatico en Municipios Vulnerables del Noroeste y Golfo de México”, en
el que se esbozaron los primeros lineamientos para la conformacién de la Red y se ha mantenido
comunicacion con éstos mediante correo electronico.

e) Llevar a cabo un analisis de riesgos/escenarios

El analisis prospectivo permite realizar una extrapolaciéon de lo que podria suceder en el futuro con
determinado proyecto, considerando algunos supuestos. Los escenarios futuros representan visiones
hipotéticas construidas a partir del desarrollo de un conjunto de premisas disponibles en el presente.



Estas diferentes imagenes del futuro ayudan a comprender como las decisiones y las acciones que hoy
se toman pueden influir en el futuro (Miklos, 2008).

Son diversos los autores que trabajan la planeacion prospectiva, sin embargo, se retomara el método
de Capacity Works, en el que se demanda la construccién de dos visiones coherentes y plausibles del
futuro en forma de dos escenarios contrastantes —A y B—, que representan, respectivamente, un

/ Escenario extremo A

escenario favorable y otro desfavorable.

Escenario medio

Trayecto efectivo
- R

Presente > Futuro
Tiempo

Figura 6 Escenarios contrastantes

Escenario La red se considera una de las mas importantes

extremo A a nivel nacional y regional. Es una de las mas
reconocidas por el trabajo colaborativo entre
sus miembros, y cumple con todos sus
objetivos propuestos.

Escenario La red funciona a partir de su establecimiento

medio formal, se cumple con los objetivos
propuestos.

Escenario La red no funciona como tal, es decir, sus

extremo B miembros trabajan de manera aislada y no

responden de manera oportuna. Se pierde el
interés por continuar o ser miembro de la
misma.
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g)

h)

j)

Es importante mencionar que falta retroalimentar los escenarios presentados, para considerar las
variables del modelo STEEP, que puedan afectar la consolidacion de las redes: social (§), tecnologico
(T), econémico (E), ecoldgico y politico/juridico (P).

Asimismo, sera importante considerar las acciones necesarias para evitar el escenario extremo B, al

menos en el corto plazo.

Establecer relacion con actores

La relacién con actores, se refiere a la comunicacion de aquellos que son relevantes pero que no son
parte del grupo nucleo, y que en términos de su participacion en la red, aparecen como “actores
primarios” (Ver Figura 3.2.2.2, Figura 4.2.2.3, Figura 5.2.2.4). Debido al proceso en el que se
encuentran ambas redes, este paso se llevara a cabo una vez que éstas se establezcan de manera formal
y que se definan los actores que perteneceran a esta categoria.

Fortalecimiento del equipo central

El fortalecimiento de equipo central para cada una de las redes, se tiene contemplado una vez que
éstas se formalicen mediante la firma de un convenio.

Elaborar un cronograma

El cronograma con el que se cuenta hasta el momento, se ha realizado con base en los términos de
referencia de la presente consultoria y comprende hasta la elaboracién de un plan de trabajo para cada

red.

Aprender de otras redes

El aprendizaje sobre otras redes, se ha abordado en el primer capitulo del presente documento. Sin
embargo, se considera importante que en su momento, se logren vincular las diversas redes que

trabajan temas afines, de manera que se evite la duplicacion de esfuerzos en la materia.

Asegurar suficiente financiamiento

Ver inciso g, del apartado 2.1 Disenio de la Red.

28



1.4.3 Estableciendo la Red

FASE 3

ACTIVIDADES

ESTABLECIENDO LA RED

a) Organizar un taller

de inauguracién

(Equipo central, miembros, actores y
donantes interesados)

b) Establecer servicios de apoyo
(Ubicacién y organizacién de la secretarfa

Ejecutiva)

c) Concertar la estructura de gestién
(Directotio, presidentes y comités,

organizacién de los miembros)

d) Desarrollar las directrices y reglamentos
(Registro legal, definicién de directrices y de

derechos de autor)

f) Promocidn y cabildeo

(Disefio de logotipo, portal de internet, bases

para la membresia)

g) Constituir la base de miembros

¢) Primeras actividades y plan a mediano

plazo

(Establecer un plan a mediano plazo para definir
los principales campos de accidn y los
programas que la red va a lanzar en los
proximos tres a cinco afios. Asigne
responsabilidades claras y fechas limite para

cada actividad a desarrollar)

Gran parte de los rubros mencionados para esta fase, estan contemplados en entregas posteriores de
la consultorfa. Sin embargo, una de las actividades en las que ha avanzado es la integracion de la base

de miembros.

Base de miembros

Las bases de datos contienen informacién de contacto de académicos, funcionarios de gobierno
(dependencias gubernamentales), sociedad civil y sector privado, que generan metodologias e
investigaciéon sobre vulnerabilidad e impactos al cambio climatico y que implementan acciones de

adaptacion. La informacion para su elaboracion se ha retomado de las siguientes fuentes:

reuniones, seminarios)

Paginas de internet de centros de investigacion

Paginas personales de investigadores

Paginas de Organizaciones de la Sociedad Civil

Datos de listas de asistencia a eventos organizados por el INECC 2013- 2015 (talleres,

Registro de Organizaciones de la Sociedad Civil de SEDESOL (pendiente)

Padron de expertos en Variabilidad y Cambio Climatico.
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Los datos de contacto de las personas que se han integrado a la base de datos son:

Tabla 11 Datos personales contenidos en las bases de datos

Datos de contacto

° Nombre e Teléfono
. Institucion e Correo electrénico
. Cargo e Direccién

e  Pdgina web y/o Skype

Hasta el momento son 248 los miembros incluidos en las bases de datos, y se distribuyen de la siguiente
manera:

Adaptacion Vulnerabilidad

a— Sector Privado
L4
Privado, 20 \

“\

Figura 7 Miembros incluidos en las bases de datos
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Por tipo de actor, los pasos que se siguieron para su seleccion fueron los siguientes:

a) Académicos

Se ha buscado la linea de investigacion de los académicos que aparecen en la informacion
proporcionada por el INECC, con la finalidad de depurar los datos existentes y poderlos ubicar en los
temas que se trabajaran en las redes. Hasta el momento son 66 académicos integrados a las bases de
datos, de los cuales 16 pertenecen al tema de vulnerabilidad y 50 al de adaptacion.

Los campos de informacion de las bases de datos para este tipo de actores son los siguientes:
e Lineas de investigacion
e Metodologia generada
e Insumos generados (articulos arbitrados, libros, etc.)
e Lugar del estudio (Estado, municipio, localidad)

e Formato de respaldo/hipervinculo

b) Funcionarios publicos

En la base de datos se han incluido funcionarios publicos de diferentes dependencias del gobierno
federal. Se espera incluir a funcionarios a nivel estatal y municipal de las dependencias que trabajen el
tema de cambio climatico, o que estén cercanas al mismo. El criterio para incluirlos es que estén a
cargo de direcciones, subdirecciones o jefaturas vinculadas al tema de cambio climatico. Hasta el
momento se han integrado 94 funcionarios, de los cuales 44 se ubicaron en el tema de vulnerabilidad
y 50 en el de adaptacion. Los campos de informacion de las bases de datos para este tipo de actores

son los siguientes:
e Lineas de trabajo
e Programas y/o proyectos
e Lugar del programa y/o proyecto (Estado, municipio, localidad)

e Formato de respaldo

c) Sociedad civil

Se retom¢ la informacién proporcionada por el INECC, y se seleccionaron tnicamente aquellas
organizaciones en cuyo nombre aparecieran palabras clave: desarrollo sustentable, desarrollo
sostenible, medio ambiente, ambiental, ecologfa, cambio climatico. De 912 organizaciones, atendiendo
a estos criterios, solo quedaron seleccionadas 167, de las cuales, se procedié a buscar informacién que
corroborara si siguen activas y si trabajan temas relacionados con modelacién de la vulnerabilidad,
impactos y adaptacion al cambio climatico. Cabe mencionar, que muchas organizaciones no cuentan
con paginas de internet, por lo que sélo se incorpord a la base de datos informacién de 64, de las
cuales 13 trabajan el tema de vulnerabilidad y 51 el de adaptacion.



Los campos de informacién de las bases de datos para este tipo de actores son los siguientes:
e Nombre del proyecto
e Politica o programa vinculado
e Lugar
e Periodo

e Formato de respaldo

d) Sector privado

De la informacién proporcionada por el INECC, los datos de sector privado son escasos si se compara
con los actores anteriores, sin embargo, se lograron detectar algunas consultorfas que trabajan los
temas que conciernen a la red. Hasta el momento se han contemplado 24 miembros de este sector,
cuatro de los cuales se enlistan en la base de vulnerabilidad y los 20 restantes en el de adaptacion. Los
campos de informacién de las bases de datos para este tipo de actores son los siguientes:

e Nombre del proyecto

e Politica o programa vinculado
e Lugar del proyecto

e Periodo

¢ Formato de respaldo

La base de datos para vulnerabilidad corresponde al Anexo 5 y la de adaptacion al Anexo 6. Cabe
mencionar que de algunos actores ya se cuenta con el respaldo de sus productos. Sin embargo, esta
tarea es parte de otra entrega de la consultoria.
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1.5 Comentarios

Si bien se ha logrado avanzar en gran parte de los componentes de los productos solicitados para la
primera entrega de la consultorfa, hay aspectos que aun faltan por definir. De manera importante, es
necesario tomar decisiones sobre los miembros definitivos del grupo nucleo y sus funciones, de tal
manera que se tenga la mejor estructura que conduzca a ambas redes, y que se cumpla con la funcion
del INECC en términos técnicos en materia de cambio climatico.

Las cuestiones relativas al financiamiento, también cobran relevancia, sobre todo si se considera que
es un rubro fundamental para el funcionamiento de las redes, por lo que se debe seleccionar el
mecanismo mas adecuado para ambas. Asimismo, sera importante considerar a las redes ya existentes
como aliados, para evitar la duplicacion de esfuerzos a nivel nacional en un mismo tema, su
desarticulacion, y la prevalencia de visiones sesgadas, para entender y atender los aspectos relacionados
con la modelacién de escenarios climaticos, modelacion de la vulnerabilidad, impactos y adaptacion al
cambio climatico.

1.6 Anexos

1.6.1 Anexo 1a. Fichas técnicas de redes nacionales que trabajan el
tema de cambio climatico (Excel)

1.6.2 Anexo 1b. Fichas técnicas de redes nacionales que trabajan
otros temas (Excel)

1.6.3 Anexo 1c. Fichas técnicas de redes internacionales que trabajan
temas de cambio climatico (Excel)
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1.6.4 Anexo 2. Entrevistas a miembros de redes
Los miembros de las redes que se entrevistaron se presentan en el siguiente cuadro:

Las preguntas y respuestas de las entrevistas se muestran a continuacion:

Nombre de la Nombre del Diay hora Lugar Asunto
Red/Institucién director/encargado

Red de socio- Dr. Rafael Calderdn Lunes 03 de Libreria Funcionamiento de
ecosistemasy Contreras agosto Rosario las redes
sustentabilidad y Red Castellanos

Interdisciplinaria de
Andlisis de Resiliencia (Miembro del comité ~ 10:00 hrs

en sistemas Socio académico,
Ecoldgicos fortalecimiento
interno)
Red Nacional de José Clemente Martes 04 de PINCC - Funcionamiento de la
Investigacion Rueda agosto UNAM red

Multidisciplinaria en
Cambio Climatico

(CLIMA RED) 13:00 hrs

Red de Desastres Dr. Juan Manuel Miércoles 12 de Modalidad Funcionamiento de la
Asociados a Rodriguez Esteves agosto virtual red

Fendmenos

Hidrometeoroldgicos y

Climaticos (Representante de la 13:00 hrs

(REDESclim) Red)

Entrevista 1

Datos generales de la entrevista

Nombre de la Red Red de socio-ecosistemas y sustentabilidad y Red
Interdisciplinaria de Analisis de Resiliencia en sistemas Socio
Ecolégicos

Persona (s) Dr. Rafael Calderén

entrevistada (s)

Persona (s) que entrevista | Diana Quiroz

()
Modalidad Presencial




Lugar Librerfa Rosario Castellanos, Tamaulipas 202, esq. Benjamin
Hill, Col. Hipédromo de la Condesa, C.P. 06170, Deleg.
Cuauhtémoc, México, D.F.

Fecha 03 de agosto de 2015

Hora 10:00 am

Organizacion de la Red

1. ¢Cuentan con un grupo nucleo? ¢Quiénes lo conforman? ;Cémo se organiza? (periodos,
plan de trabajo, rotacién de los miembros) ¢Cual es su funcién?

El grupo nucleo de la red se conforma por los miembros del Consejo Técnico Académico
(CTA), mismo que trabaja en los siguientes ejes tematicos: fortalecimiento interno, productos
de sintesis cientifica, big data, proyectos transdisciplinarios, formacién de recursos humanos,
legislacion y politicas publicas, gobernanza y planeacion estratégica.

2. ¢Qué actores o tomadores de decisiones los respaldan?

Los miembros del CTA, asi como el consejo consultivo, conformado por 2 miembros de la
UNAM, FEMSA, FIRA y el INECC (Dra. Amparo Martinez)

3. ¢Cual ha sido su fuente de financiamiento?

CONACYT y financiamiento del sector privado

Para la RESSE se esta buscando financiamiento internacional

4. ¢Qué requisitos se necesitan para ser miembro de la Red?

Se puede ser parte de la red mediante la validacién del CV, asi como si se es miembro de alguna
de las redes que forman parte de la metared. Se cuenta con tres tipos de membresia:
estudiantes, investigadores y sociedad civil.

Algunos de los criterios para ser miembro de la red son que sea una red nacional (o
investigador, estudiante, etc.), que esté descentralizada y que trabaje temas afines.

5. ¢Cudles son las estrategias de comunicacion o promocion de la Red?

Skype, plataforma de internet, reuniones bimestrales, reuniones anuales, webinars (sélo para
miembros)

6. ¢Coémo funciona la comunicacién entre los miembros?

Mediante las plataformas antes mencionadas
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7. ¢Cuentan con mecanismos de evaluacién y seguimiento?

Se cuenta con diversos mecanismos de evaluacion y seguimiento. Uno de ellos es la existencia
de un SIG en el que se evalia la efectividad de la pagina, y se logran observar las investigaciones
en curso por eje tematico. Por otro lado, cada eje tematico cuenta con un presupuesto
individual que permite que se entreguen productos y se ejerzan los fondos destinados a la
investigacion.

Beneficios de participar en la Red

8. sQué beneficios tangibles obtienen los miembros de la Red? (por ejemplo: fondos de
movilidad, publicaciones, etc.)

Productos de sintesis, participacion en webinars (tematicos y de proyectos de investigacion),
es una plataforma real de colaboracion.

9. ¢Han elaborado proyectos en conjunto entre los miembros de la Red?

Si, es uno de los requisitos, la elaboracién conjunta de proyectos, particularmente en lo
referente a la elaboracion de productos sintesis.

10. ¢Cudl es el alcance de los trabajos/investigacién/proyectos que han realizado (incidencia
en politicas publicas, mejora de programas gubernamentales, estrategias de gobierno,
implementacién de acciones concretas)?

Se han publicado con el presupuesto de CONACYT libros de analisis sobre politica publica,

pero aun no se tiene incidencia en este aspecto.

11. Particularmente ¢qué proyectos han trabajado en materia de vulnerabilidad y adaptacion
al cambio climatico?

No se ha trabajado unicamente este tema, sino que hay investigadores que de manera
particular lo trabajan.

12. sHan colaborado con otras redes? O sforman parte de una
“metared”’? Es una metared

13. ¢Cual es el valor agregado de la Red?

El vinculo entre los diferentes miembros de la Red.

14. :Se apoya a la formacion de nuevos cuadros profesionales de investigacion?

Si, mediante la inclusion de estudiantes

Obstaculos y limitantes

15. ¢Cuales han sido las principales limitantes para lograr el funcionamiento de la Red?

Los tiempos del presupuesto otorgado por CONACYT
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16. ¢Todos los miembros de la Red son activos? O ¢qué porcentaje? Y ¢a qué se debe?

Ha sido un indicador dificil de medir, debido a que los miembros tienen diferentes grados
de participacion.

Comentarios adicionales

. Debido a que la RESSE esta en proceso de creacion, aun no cuenta con informacion
suficiente para responder a las preguntas de la entrevista

Entrevista 2

Datos generales de la entrevista

Nombre de la Red Red Nacional de Investigacion Multidisciplinatia en
Cambio Climatico (Clima Red)

Persona (s) Dr. Carlos Gay, Dr. José Clemente Rueda
entrevistada (s)

Persona (s) que entrevista

(1) Diana Quiroz
Modalidad
Presencial
Lugar
Programa de Investigacion en Cambio Climatico
Fecha
04 de agosto de 2015
Hora 13:00 hts

Organizacion de la Red

1. ¢Cuentan con un grupo nucleo? ;Quiénes lo conforman? ;Cémo se organiza?
(periodos, plan de trabajo, rotacién de los miembros) ¢Cudl es su funcién?

Debido a que no trabaja como una red formal, hasta el momento no se cuenta con un
grupo nucleo, pero los facilitadores son los miembros del PINCC.

2. ¢Qué actores o tomadores de decisiones los respaldan?

UNAM, Universidades estatales, y dependencias federales y estatales




3. ¢Cual ha sido su fuente de financiamiento?

Se ha trabajado con la partida que la UNAM le otorga al PINCC, asi como con fondos
de CONACYT, y de otras fuentes de financiamiento.

4. ;Qué requisitos se necesitan para ser miembro de la Red?

Debido a que no es una red formal, el inico requisito es que se trabaje el tema de cambio
climatico y que sean investigadores, estudiantes o miembros de la sociedad civil.

5. ¢Cuales son las estrategias de comunicacién o promocion de la Red?

El Congreso anual que realiza el PINCC, el seminario permanente sobre cambio climatico y

la pagina de internet.

6. ¢Cémo funciona la comunicacién entre los miembros?

Mediante las plataformas antes mencionadas

7. ¢Cuentan con mecanismos de evaluacién y seguimiento?

Si, de seguimiento con los proyectos que el PINCC tiene en diversas partes de la republica

Beneficios de participar en la Red

8. ¢Qué beneficios tangibles obtienen los miembros de la Red? (por ejemplo: fondos de
movilidad, publicaciones, etc.)

Trabajos en conjunto, participacién en congresos, financiamiento para el desarrollo de
proyectos.

9. ¢Han elaborado proyectos en conjunto entre los miembros de la Red?

St

10. ¢Cudl es el alcance de los trabajos/investigacion/proyectos que han realizado
(incidencia en politicas publicas, mejora de programas gubernamentales, estrategias de

gobierno, implementacién de acciones concretas)?

11. Particularmente ¢qué proyectos han trabajado en materia de vulnerabilidad y
adaptacion al cambio climatico?

Son diversos proyectos en la materia que trabajan los miembros de la red, algunos de los
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que estan en curso se estan llevando a cabo en Chiapas.

12. sHan colaborado con otras redes? O sforman parte de una
“metared”’? Es una metared

13. ¢Cual es el valor agregado de la Red?

El vinculo entre los diferentes miembros de la Red y el reconocimiento que en el pais se
tiene sobre el PINCC

14. :Se apoya a la formacién de nuevos cuadros profesionales de investigacion?

Si, mediante la inclusion de estudiantes

Obstaculos y limitantes

15. ¢Cuales han sido las principales limitantes para lograr el funcionamiento de la Red?

Los tiempos del presupuesto otorgados por CONACYT

16. ¢Todos los miembros de la Red son activos? O ¢qué porcentaje? Y ¢a qué se debe?

Comentarios adicionales

° Es una red no formal que se conforma por 26 entidades académicas
° Funciona como un acuerdo de buenas voluntades
° Se emite la convocatoria para proponer proyectos de investigacion.

Entrevista 3

Datos generales de la entrevista

Nombre de la Red Red de Desastres Asociados a Fenémenos

Hidrometeorolégicos y Climaticos (REDESclim)

Persona (s) Lourdes Romo, Enrique Pérez, José Manuel Rodriguez
entrevistada (s)

Persona (s) que entrevista

(0 Diana Quiroz

Modalidad
Virtual (Programa Blue Jeans)
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Lugar

Fecha 12 de agosto de 2015

Hora 13:00 hrs

Organizacion de la Red

1. ¢Cuentan con un grupo nucleo? ;Quiénes lo conforman? ;:Cémo se organiza?
(periodos, plan de trabajo, rotacién de los miembros) ¢Cudl es su funcién?

El grupo nucleo de la red es el Comité Técnico Académico (CTA) conformado por siete
miembros.

2. ¢Qué actores o tomadores de decisiones los respaldan?

Cada una de las instituciones a las que pertenecen los investigadores del CTA (COLEF,
CIBNOR, UAQ, UNAM, IMTA, UV).

3. ¢Cudl ha sido su fuente de financiamiento?

CONACYT

4. :Qué requisitos se necesitan para ser miembro de la Red?

Pertenecer a una entidad académica y trabajar los temas de la red

5. ¢Cuales son las estrategias de comunicaciéon o promocion de la
Red? Mediante la pagina de internet

6. ¢Cémo funciona la comunicacién entre los miembros?

A través del envio de correos con informacion sobre la red, y entre los miembros del CTA,
mediante el uso de plataformas como Blue Jeans.

7. ¢Cuentan con mecanismos de evaluacion y seguimiento?
Si, mediante el cumplimiento en la entrega de productos finales

Beneficios de participar en la Red

8. ¢Qué beneficios tangibles obtienen los miembros de la Red? (por ejemplo: fondos de




movilidad, publicaciones, etc.)

Trabajos en conjunto, participacién en congresos, financiamiento para el desarrollo de
proyectos.

9. ¢Han elaborado proyectos en conjunto entre los miembros de la Red?

St

10. ¢Cual es el alcance de los trabajos/investigacion/proyectos que han realizado
(incidencia en politicas publicas, mejora de programas gubernamentales, estrategias
de gobierno, implementacion de acciones concretas)?

El alcance es que en la red trabajan los actores clave en los temas que se desarrollan en la Red

11. Particularmente ¢qué proyectos han trabajado en materia de vulnerabilidad y
adaptacion al cambio climatico?

12. :Han colaborado con otras redes? O sforman parte de una “metared’?
d d p

13. ¢Cual es el valor agregado de la Red?

14. :Se apoya a la formacién de nuevos cuadros profesionales de investigacion?

Si, mediante la inclusion de estudiantes

Obstaculos y limitantes

15. ¢Cuales han sido las principales limitantes para lograr el funcionamiento de la Red?

Los tiempos del presupuesto otorgados por CONACYT

16. ¢Todos los miembros de la Red son activos? O ¢qué porcentaje? Y ¢a qué se debe?

1.6.5 Anexo 3. Entrevista CONACYT

Datos generales de la entrevista

Persona (s) Dra. Kalina Miranda Perkins
entrevistada (s)

Persona (s) que entrevista | Diana Quiroz
()
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Modalidad Presencial

Lugar Oficinas centrales del CONACYT
Fecha 06 de agosto de 2015

Hora 10:00 am

1. ¢Qué instrumento juridico se requiere para formalizar una Red CONACYT?

Solamente se firma un convenio entre la institucion representante y el CONACY'T

2. Las redes CONACYT ctienen alguna razoén social?, si es asi, ¢cual es?

No se tiene ninguna razén social, se parte del hecho de acuerdos de voluntades.

3. Una Red CONACYT ¢puede recibir apoyo econémico de fundaciones, instituciones

u organismos internacionales?

Si, no es restrictiva

4. ;Se requiere evidencia de firmas de convenios con los integrantes de la Red, al
momento de formalizar una red CONACY'T?

Si, de convenios o de cartas de colaboracion

5. Las redes CONACYT ¢pueden acceder a los recursos asignados por el Consejo para
realizar proyectos?

Si, a los miembros de las redes se les envia una alerta de convocatorias a las que

pueden acceder
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Comentarios adicionales

- Se propone que el comité técnico académico no sea de mas de siete personas

- Se cambiaran los lineamientos generales para redes (es probable que los nuevos
salgan en octubre)

- Elrecurso que se da a las redes es anual, por lo que se mete a fondos fiscales
- Cada afio se tiene que volver a concursar (Modalidad A o modalidad B)

- Se tiene que presentar una estrategia de distribucion del recurso

- Se requiere evidencia de convenios con los participantes

- Se establece un monto tope, al que se tienen que ajustar las propuestas de redes

- Si hay repeticion de tematicas las redes mas grandes, pueden absorber a los
miembros de las redes pequefias

- Un criterio de seleccion es la representatividad nacional

- En el objetivo se puede establecer la busqueda de la colaboracién o integracion de

otros actores para cumplir con el requisito antes mencionado

1.6.6 Anexo 4. Informe de resultados del cuestionario enviado al
grupo nucleo de la RNMVIACC

El presente informe, tiene como finalidad mostrar los resultados obtenidos del cuestionario
enviado a los integrantes del “grupo nuicleo™ de la Red Nacional de Modelacién de la
Vulnerabilidad, Impactos y Adaptacion al Cambio Climatico, con el cual se pretendié recabar
la informacién necesaria que permitiera establecer algunos lineamientos para el
funcionamiento de la red.

Los resultados se presentan en los siguientes rubros, que abarcan los temas del cuestionario
(ver Anexo):

a) Procesos de vinculacién entre los miembros integrantes de la Red

Los procesos de vinculacién entre los miembros del grupo nicleo, son importantes debido a
que permiten sentar las bases para el funcionamiento de la red, bajo esquemas de colaboracion.
Las respuestas que se obtuvieron al respecto son las siguientes:

e La principal vinculacién es a través de proyectos de investigacion, en los que se
plantean preguntas e hip6tesis de trabajo que permiten desarrollar metodologias y
buscar soluciones que abarcan los propios intereses de instituciones de
investigacion, asi como de organizaciones de la sociedad civil que funcionan como
consultorias INECOL).

3 Hasta el momento, las instituciones consideradas para formar parte del grupo ntcleo de la red son El Colegio de la Frontera Norte (COLEF),
el Instituto de Ecologia (INECOL) y Planeacion, Desarrollo y Recuperacion Ambiental (PLADEYRA S.C.).



e Los investigadores del grupo nucleo tienen vinculacién con investigadores de
universidades y centros de investigacion en diversas partes del pafs, a través del
grupo de trabajo sobre vulnerabilidad y politicas publicas de REDESClim
(COLEF).

e Los miembros del grupo nucleo estan vinculados a través del proyecto de planes
de adaptacién municipal al cambio climatico, en las reuniones y seminarios de
trabajo y presentacion de resultados, asi como del proyecto de ordenamiento
ecoldgico local del municipio de Alvarado con enfoque de cambio climatico y en
las sesiones de trabajo convocadas por el INECC (PLADEYRA S.C).

Se observa que hay indicios de trabajo entre los miembros del grupo nicleo, sin embargo, es
importante consolidar los procesos de vinculacién y la comunicacion entre éstos, de manera
que se pueda enriquecer el trabajo al interior de la red, asi como entre los demas integrantes.

b) Actores que se deben involucrar al grupo nucleo

Como parte del fortalecimiento del grupo nucleo, se considera necesaria la inclusion de otros
miembros, que permita contar con visiones complementarias sobre los temas que se abordaran
en la red, mediante la participacion de instituciones gubernamentales, académicas, sector
privado y organizaciones de la sociedad civil. Las respuestas obtenidas sobre este aspecto
fueron las siguientes:

e Incorporar a otros grupos académicos y de las organizaciones sociales INECOL)

e Debe conformarse con las instituciones que estan llevando a cabo los estudios
enfocados a generar metodologfas de modelacion, asi como los planes de accion.
Por el momento no se considera adecuado que el grupo nicleo se amplie mas alla
de estos actores (PLADEYRA S.C).

e Varios investigadores de la REDESclim pueden ser parte del grupo nucleo de la
Red. Otros investigadores son Boris Graizbord (COLMEX), Virginia Garcia
(CIESAS), Dr. Riojas del Instituto Nacional de Salud Publica (en el tema de salud
y cambio climatico) (COLEF).

Desde la Coordinacion General de Adaptacion al Cambio Climatico del INECC, se considera
necesario ampliar el grupo nucleo de la red, con la finalidad de tener diferentes visiones y
enriquecer los procesos. En este sentido, se retoman algunas de las personas y/o instituciones
propuestas, y queda como lista preliminar de miembros a integrarse en dicho grupo, la que se
presenta en el cuadro 1.
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Tabla 12 Miembros propuestos para integrarse al “grupo nucleo” de la Red

Investigador Instituciéon Lineas de investigacion

e Antropologia e historia de los
Virginia Garcia CIESAS desasines

e Ambiente y sociedad

e  Riesgos fisicos y vulnerabilidad
social
e Administracion de recursos
Lourdes Romo COLEF naturales

e Ordenamiento ecoldgico-territorial
con aplicacion de herramientas de

Sistemas de Informacion Geografica
y Percepcién Remota

Landy Sadnchez COLMEX e Poblacién, desigualdad y espacio
e Poblacion y medio ambiente

Magali Hurtado INSP e Salud ambiental

e Vulnerabilidad rural ante el cambio
climatico, adaptacion a los

impactos del cambio climatico para la
Hallie Eakin UEA disponibilidad de agua en zonas
urbanas.

c) Necesidades para fortalecer la colaboracién entre los miembros de la Red

Las respuestas sobre las necesidades que los miembros detectaron para el funcionamiento de
la red, se clasificaron en “inmediatas” y de “mediano plazo”, con la finalidad de delinear un
trabajo por etapas, que permita su consolidacion.
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Tabla 13 Necesidades para fortalecer la colaboracion entre los miembros de la Red

Necesidades inmediatas Necesidades a mediano plazo

Identificacidon de un objetivo comun Difusién de los documentos producidos por los
miembros

Construccién de una agenda de trabajo Evaluacién de resultados

Reuniones periddicas Creacién de una pagina web para difusion de

informacion

Fondos para movilidad

Persona encargada del trabajo logistico

d) Actores externos al grupo nicleo que deben participar en la Red

Los actores externos al grupo nucleo, juegan un papel fundamental para el funcionamiento de
la red, ya que seran aquellos que permitan concretar proyectos desde su ambito de acciéon. En
este sentido, es importante la inclusién de personas de diversas esferas y a distintos niveles de
gobierno, con la finalidad de enriquecer los procesos cognitivos, pero también la
implementaciéon de acciones concretas. Los actores propuestos se presentan en el siguiente

cuadro:
Tabla 14 Actores externos al grupo nucleo de la Red
Sector publico (Federal, Sector privado Organizaciones de la Organismos
estatal, municipal) sociedad civil internacionales en
México
SINAPROC Camara de la Industria de Representantes de Banco Mundial GIZ
CENAPRED SS la Construccién ONG que eeran
SECTUR Representante  de 1as  gj3porando en los
SAGARPA compaiiias de seguros procesos locales de
CONAGUA Representantes de adaptacion al CC.
SEDATU Colegios de
SEDESOL profesionistas (Ingenieros

Directores encargados de Civiles).

los PEACC Directores
encargados de los
PACMUN
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e) Obijetivo de la red

La definiciéon del objetivo de la red, permite disefar las acciones que se llevaran a cabo por
parte de sus miembros para conseguir el fin descrito. Los objetivos propuestos por los

integrantes del grupo nucleo son los que se presentan en el siguiente cuadro:

Tabla 15 Objetivos propuestos para la Red

Miembro Objetivo propuesto

INECOL Fortalecer las capacidades de México sobre temas de adaptacion y
vulnerabilidad. Desarrollar conceptos aplicados a la situacion
mexicana, metodologias y propuestas.

COLEF La red puede tener tres objetivos complementarios. Por un lado
promover la construccion de conocimiento sobre la vulnerabilidad y
la adaptacién al cambio climatico en México. Otro objetivo seria
difundir ese conocimiento en la sociedad con el fin de resaltar la
importancia de este tema y promover su participacion en acciones
para reducir su vulnerabilidad y crear procesos de adaptacion. Un
tercer objetivo es la creacion de capacidades en actores claves
(sector publico, privado y social) para crear esquemas operativos
multidimensionales en apoyo a los objetivos arriba mencionados.

PLADEYRA S.C Consensuar un marco conceptual sobre las tematicas que

dan fundamento a la Red: vulnerabilidad, exposicion vy
medidas de adaptacion frente al cambio climatico en México,
mediante el intercambio de ideas, reflexiones y resultados de
investigacion de los integrantes de la Red, con el propdsito de
construir, aplicar, evaluar y divulgar metodologias orientadas a la
elaboraciéon de planes de adaptacion frente al CC para diferentes
escenarios ecosistémicos, sociales y culturales en el pais, asi como
los resultados que se vavan obteniendo a lo largo del proceso.

A manera de sintesis, se enlistan los siguientes objetivos:

e Consensuar un marco conceptual y metodolégico sobre vulnerabilidad y
adaptacion al cambio climatico en México.

e TFortalecer las capacidades de los actores clave en México (sector publico, privado
y social) para crear esquemas operativos multidimensionales que permitan reducir
la vulnerabilidad y adaptarse al cambio climatico.

e Constituirse como una plataforma de difusiéon del conocimiento generado, que



permita el intercambio de ideas, reflexiones y resultados de investigacion

f) Expectativas sobre la Red

Recabar las expectativas que tienen los miembros de la red, permite orientar acciones
encaminadas a satisfacer sus necesidades y coadyuvar en el logro de sus objetivos, en este
sentido, los miembros expresaron las siguientes:

() Que se constituya formalmente en el 2015 para iniciar un proceso de crecimiento y
consolidacion a partir del 2016 (COLEF).

(] Sentar mayores bases técnicas para que la vulnerabilidad se tome en cuenta en los
planes de desarrollo y los permisos de cambio de uso del suelo y para que los planes

de adaptacién sean una realidad que mejoren la calidad de vida de la poblacion
(INECOL).

[ Que se logre constituir en un espacio de reflexion y fortalecimiento de los integrantes
de la Red en el estudio y aplicacion de las tematicas que nos ocupan; de socializaciéon
de experiencias de investigacion y gestiéon de las medidas de adaptacion frente al CC
(PLADEYRA S.C).

Como se menciond a un inicio, las aportaciones realizadas por los miembros de grupo nucleo,
en este primer momento, seran retomadas para la definicién de objetivos y el disefio del
funcionamiento de la red

g) Cuestionario enviado a los miembros del grupo nuicleo

Para la creacion de la Red Nacional de Modelacién de Vulnerabilidad, Impactos y Adaptacion
al Cambio Climatico, se ha propuesto la conformacién de un “grupo nucleo”; encargado de
orientar el trabajo de los miembros de la Red para lograr el cumplimiento de objetivos. Hasta
el momento, las instituciones consideradas para formar parte del mismo son El Colegio de la
Frontera Norte (COLEF), el Instituto de Ecologia INECOL) y Planeacion, Desarrollo y
Recuperacion Ambiental (PLADEYRA S.C.), quedando abierta la posibilidad de incorporar a

mas miembros, a consideraciéon de los integrantes mencionados.

En el marco del “Seminario-Taller técnico de Proyectos de Desarrollo de Estrategias de
Adaptacion al Cambio Climatico en Municipios Vulnerables del Noroeste y Golfo de México”,
se establecieron los primeros lineamientos para la conformacion de la Red, reconociéndose
que ésta sera de caracter mixto, por lo que en la misma tendra cabida la participaciéon de
instituciones académicas, instituciones publicas, organizaciones de la sociedad civil y sector
privado®.

Con la finalidad de avanzar en la identificaciéon del grupo nicleo, y en seguimiento a los

4 Se reconoce que los miembros de la Red, dada su heterogeneidad, tendran necesidades y roles particulares que se definirdn en el proceso de
conformacién de la misma.



acuerdos de la reuniéon mencionada, se envian las siguientes preguntas para retroalimentacion:

1. ¢Cuales son los procesos de vinculacion entre los actores que actualmente conforman el

grupo nucleo? (Proyectos, investigaciones, seminarios, etc.)

2. ¢Qué actores es pertinente involucrar en el grupo nicleo? (Fundamentar respuesta)

3. ¢Cuales son los procesos de vinculacion con los actores propuestos para formar parte del
grupo nucleo?

4. :Qué se necesita para fortalecer la colaboraciéon entre los miembros de la Red?

5. ¢Qué actores externos al grupo nucleo deben participar en la Red? (Fundamentar respuesta)

6. ¢Cual es el objetivo que usted considera que deberfa tener la Red?

7. ¢Cudles son sus expectativas respecto a la Red?
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Parte 2: Conformacion de directorios

La presente entrega, correspondiente al Producto 3 de la consultoria para asesorar la
consolidacion de la Red Nacional de Modelacion del Clima y Cambio Climatico (RNMCyCC)
y la creacién de la Red Nacional de Modelacion de la Vulnerabilidad, Impactos y Adaptacion
al Cambio Climatico (RNMVIACC), se conforma de los directorios de expertos para ambas
redes, asi como de la version final de un cuestionario para detectar necesidades, requerimientos
y aptitudes de las mismas. En este orden, se presenta la descripciéon de los componentes
mencionados.

Para el primer caso, se cuenta con un total de 6 directorios, que en su conjunto contemplan a
314 personas, potenciales para ser miembros de las redes. Cabe mencionar que es menor el
numero de personas para la RNMCyCC, sin embargo, se espera que en algin momento se
generen sinergias entre los miembros de ambas redes.

En lo referente al cuestionario, se realizaron cinco versiones, cuatro por cada tipo de actor que
se pretende formen parte de la RNMVIACC (funcionarios, académicos, sociedad civil y sector
privado), y uno para los miembros de la RNMCyCC, debido a que es reducido el nimero de
personas que trabajan el tema.

Los directorios se encuentran disponibles en Excel (Anexos correspondientes), y el
documento se complementa con anexos referentes a las reuniones que se han realizado como

parte del proceso de creacion de la RNMVIACC.

2.1Elaboracion de directorios

Como parte de los servicios de consultoria para asesorar la consolidaciéon de la RNMCyCC y
la creacién de la RNMVIACC, se solicitaron dos directorios, uno para modelaciéon de la
vulnerabilidad e impactos y otro para adaptacion, que incluyan informacién de académicos,
funcionarios, organizaciones de la sociedad civil, y sector privado.

Para la elaboracion de los directorios, se obtuvo informacion de las siguientes fuentes:

e Bases de datos proporcionadas por el INECC de eventos y/o talleres organizados
por la Coordinacion General de Adaptacion al Cambio Climatico (CGACC)

e Directorio de la reunién de participacion para la Integraciéon de Informacion
Regional y Conformacién de una Red de Expertos sobe Adaptacion al Cambio
Climatico en el Pais (PUMA)

e Directorios de universidades y centros de investigacion
e Portales de internet de los gobiernos estatales

e Portal de obligaciones y transparencia
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Con la finalidad de nutrir la informacién de los directorios solicitados, se han elaborado
algunos complementarios, que por la informacién que contienen, se realizaron de manera
separada:

e Directorio de posibles miembros de la Red Nacional de Modelacién del Clima y
Cambio Climatico

e Directorio de funcionarios encargados de las dependencias de medio ambiente y
de las oficinas de cambio climatico a nivel estatal

e Directorio del grupo nicleo de la RNMVIACC y de la RNMCyCC

e Directorio del personal del INECC que formara parte las redes

En total se contemplan 314 personas, siendo los directorios de modelacioén de la vulnerabilidad
e impactos y el de adaptacion, los que por su naturaleza, contemplan a la mayorfa, como se
describe a continuacion.

2.1.1 Directorio de modelacion de la vulnerabilidad e impactos

En el directorio de expertos en el tema de modelacién de la vulnerabilidad e impactos, se
tienen contempladas 96 personas, de las cuales 45 pertenecen al sector académico, 37 a
dependencias gubernamentales, 5 a organizaciones de la sociedad civil y 9 al sector privado y
dos organismos internacionales que trabajan el tema el pafs, como se muestra en las graficas 1
y 2,y enel Anexo 1 y Anexo 2.

ol
6%

Universidades/
centros de
investigacion
39%

0sC
37%

Dependencias
gubernamentales
13%

Grafica 1 Personas contempladas en la base de datos de modelacion de la vulnerabilidad e impactos
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Privado

Universidades
/centros de
investigacion
20

0sC

Dependencias
gubernamentales
16

Gréfica 2 Instituciones contempladas en la base de datos de modelacién de la vulnerabilidad e impactos

2.1.2 Directorio de adaptacion al cambio climatico

El directorio contiene datos de 123 personas, de las cuales 59 pertenecen al sector académico,
21 a dependencias gubernamentales, 32 a organizaciones de la sociedad civil, 5 al sector
privado y 6 a organismos internacionales que trabajan el tema en el pafs, como se muestra en
las siguientes graficas, en el Anexo 3 y Anexo 4.

Privado (o]}
5 6

0sC
32 Académicos

59

Dependencias
gubernamental
es21

Gréafica 3 Personas contempladas en la base de datos de adaptacién
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10

Grafica 4 Instituciones contempladas en la base de datos de adaptacion

2.1.3 Directorio de la Red Nacional de Modelacion del Clima y Cambio
Climatico

En la base de datos para conformar la RNMCyCC, se cuenta con nueve personas, seis de las cuales

son investigadores, dos funcionarios publicos y un consultor. Estos pertenecen a diversas

dependencias de investigacion como el Colegio de Posgraduados (Montecillo y Puebla),

Universidad de Guadalajara, Universidad Auténoma de Baja California, Centro de Investigacion

Cientifica de Yucatan y la Universidad Autébnoma de Quintana Roo. Por su parte las dependencias
gubernamentales contempladas son el Servicio Meteorologico

Nacional y el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Anexo 5). Se espera que el nimero de
personas incremente, como resultado de las respuestas al cuestionario, asi como de las
recomendaciones que puedan hacer los miembros del grupo nucleo de la red.

2.1.4  Directorio de grupo nucleo de ambas redes

Para cada una de la redes, se cuenta con los directorios que contienen los datos de las personas que
formaran parte del grupo nucleo de cada una, es decir, de aquellas que se encargaran de coordinar
proyectos en el marco de las mismas. Para el caso de la RNMVIACC se tienen contempladas 8
personas y 6 para la RNMCyCC. Cabe mencionar que las personas que se contemplan en los
directorios, no son necesariamente las que conformaran de manera definitiva cada grupo, ya que se
esta en proceso de consulta con algunos miembros para conocer su disposicion e interés (Anexo

6).

2.1.5 Directorio de funcionarios estatales de medio ambiente y cambio
climatico
El directorio de funcionarios estatales encargados del area ambiental y de cambio climatico, se

realiz6 con la finalidad de tener conocimiento de los trabajos que se realizan en las respectivas
dependencias en materia de vulnerabilidad, impactos y adaptaciéon. En este sentido, se pueden
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conocer las necesidades de las dependencias mencionadas para la elaboraciéon de proyectos mas
focalizados en el marco de alguna de las redes, o bien, pueden ser importantes medios para la
obtencion de informacion.

En el directorio se contempla un total de 63 funcionarios estatales. De las 31 entidades federativas
y el Distrito Federal, inicamente 15 cuentan con direcciones o jefaturas de departamento de cambio
climatico, lo cual suma un total de 23 personas responsables directamente del tema en los estados.
Adicionalmente, se incorporé la informacién de las bases de datos proporcionadas por el INECC,
por lo que para algunas entidades, se cuenta con datos de personas de proteccion civil, obras y
servicios, organismos operadores de agua, por mencionar algunos.

Ademas de lo anterior, en el directorio se incorporaron los periodos de los gobiernos estatales, con
la finalidad de contemplar las administraciones con las que es posible trabajar en el mediano plazo
(Ver Anexo 7).

2.1.6 Directorio de funcionarios del INECC

El directorio con los datos de contacto del personal de la Coordinacién General de Adaptacion al
Cambio Climatico (CGACC) del INECC, se realizé6 con la finalidad de facilitar el envio de
cuestionarios de exploracién sobre requerimientos y necesidades de ambas redes. Sin embargo,
cabe mencionar que algunas de las personas en éste contempladas (9) seran también parte del
grupo nucleo de las redes (Anexo 8).

2.1.7 Comentarios

Si bien se cuenta con un avance considerable en la elaboracién de los directorios, éste se ha dado
de manera paulatina, ya que también se ha nutrido de los diversos eventos realizados por el INECC
y PNUD. Asimismo, algunos directorios, como el del grupo nucleo de la RNMVIACC, han sufrido
constantes cambios debido a la incorporacién de nuevos miembros y a la eliminacién de algunos,
debido a que han externado las complicaciones que por el momento tienen para ser miembros del

grupo.

Por otra parte, es importante mencionar la carencia de los trabajos y/o publicaciones de las personas
contempladas, ya que no se ha tenido acceso a su version digital, mediante la busqueda en internet.
En este sentido, se espera que el envio del cuestionario, sitva como un medio para la obtencién de
los documentos, y con esto poder enriquecer el hasta ahora incipiente acervo documental de los
trabajos y publicaciones realizadas en los temas de las redes (Anexo 9).

Nota. Los anexos en Excel, asi como el Anexo 9 estan disponibles en el siguiente vinculo de
Dropbox:
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https://www.dropbox.com/home/Directorios
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2.2 Disefo y sistematizacion del cuestionario

El objetivo del disefio y aplicacion de un cuestionario, fue el de reconocer aptitudes,
necesidades y requerimientos de ambas redes. Con esta finalidad en el producto 2, se entregd
una primera versiéon del mismo, que ha sufrido algunas modificaciones, con base en los
comentarios recibidos por las personas que lo han revisado y contestado.

El cuestionario ha sido disefiado para ambas redes, sin embargo, inicamente para el caso de
la RNMVIACC se ha diferenciado por tipo de actor (funcionarios, academia, sector privado,
sociedad civil), ya que para la RNMCyCC (que considera a un grupo menor de expertos),

unicamente se contemplé un cuestionario.

Con la finalidad de saber la claridad de las preguntas, la facilidad para responderlas y el tiempo
estimado para dar respuesta a las mismas, se realiz6 un envio a las siguientes personas:

e Karina Ruiz Bedolla (INECC)

e Maryam Nava Assad (INECC)

e Jazmin Torres (consultora PNUD)

e TFanny Lopez (consultora PNUD)

e Alejandro Monterroso (Coordinador de la Plataforma de colaboracion sobre
Cambio Climatico y Crecimiento verde entre Canada y México)

Los comentarios realizados por las personas mencionadas, han sido retomados para hacer los
cambios que se consideraron pertinentes.

El cuestionario cuenta con un promedio de 12 preguntas (debido a que son 5 cuestionarios
diferentes) y se conforma de los siguientes apartados:

Seccién Descripcion

Aviso de privacidad En este apartado se indica cual sera el uso que se dard a los datos personales proporcionados
por el encuestado, y se pide sefialar aquellos que no desean que se hagan publicos.

Datos de contacto Se piden los datos de contacto del encuestado, tales como nombre, titulo académico, cargo,
correos electrénicos y teléfonos. De estos campos, Unicamente son obligatorios los de
nombre e institucion.

Trayectoria profesional Se pide especificar las lineas de investigacidn y/o trabajo, asi como los estudios, trabajos,
programas, proyectos o publicaciones vinculadas a los ejes tematicos de cada una de las
redes. Esto con la finalidad de ubicar a los expertos en los temas especificos de cada red, asi
como de constituir un acervo documental de los trabajos publicados.

Funcionamiento de la Se establecen preguntas encaminadas a obtener respuestas sobre las expectativas que los
Red miembros tengan de la red; de los elementos que consideran prioritarios para su
funcionamiento, asi como de los aspectos que los desmotivarian para permanecer en las
mismas.




El cuestionario se elaboré en “Google forms” y los links para acceder a cada uno son los

siguientes:
Red Cuestionario Vinculo
Cuestionario para funcionarios https://docs.google.com/forms/d/1JPWru0OVRoG1K H jMIMf5FzMUCk1e-
2BsbyPWUbZD9tc/edit#
Cuestionario para académicos https://docs.google.com/forms/d/100JDa6AgIlvIMZIc7
Hg9A3E9qPr15QKM93jLReQPIYmE/edit#
Cuestionario para sector privado https://docs.google.com/forms/d/1Xoan5mPOPbtBNo w2V3Nys 8-
o IUhEclxmyue-dbNnXlk/edit#
o
<
E Cuestionario para sociedad civil https://docs.google.com/forms/d/10z HBrZ x-
5 tdfIFMCJsntZbuEsUhJEcUte7p120LHpU/edit#
Cuestionario unico https://docs.google.com/forms/d/11xZC8 kaVMc0335
WfdcFiX818WUmfilzkOBB2sfK3Wc/edit#
@}
Q
>
O
=
=2
o

2.2.1 Comentarios

El envio de cuestionarios a las personas contempladas en las bases de datos no se ha realizado
debido a que se esta explorando la posibilidad de que el mismo se haga mediante el uso de una
URL del INECC, para datle mayor formalidad. Sin embargo, una opcién alterna, es el cambio
de titulo de los mismos, de tal manera que se manejen unicamente como “Directorios de
Expertos”, sin comprometer en este momento la creaciéon formal de las redes.

Se espera que una vez que se envien los cuestionarios y de que se obtengan respuestas, se
puedan enriquecer ambos directorios, asi como el acervo documental sobre los trabajos que
se han realizado en los temas de las redes.

Como parte de un plan complementario, se ha elaborado un cuestionario exclusivo (Anexo
10) dirigido a los directores y subdirectores de la CGACC del INECC, que permita identificar
las relaciones actuales existentes entre la institucién con otros actores clave, que estén
trabajando proyectos que se insertan en los temas de las redes. En este sentido, se considera
que el fortalecimiento de estos lazos, puede permitir el arranque de trabajos en “red”, aun
cuando formalmente éstas no estén constituidas.
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https://docs.google.com/forms/d/10z_HBrZ_x-tdfIFMCJsntZbuEsUhJEcUte7p120LHpU/edit
https://docs.google.com/forms/d/10z_HBrZ_x-tdfIFMCJsntZbuEsUhJEcUte7p120LHpU/edit
https://docs.google.com/forms/d/1lxZC8_kaVMc0335WfdcFiX818WUmfilzk0BB2sfK3Wc/edit
https://docs.google.com/forms/d/1lxZC8_kaVMc0335WfdcFiX818WUmfilzk0BB2sfK3Wc/edit

2.3 Comentarios sobre la consultoria

Partiendo del hecho de que la creaciéon de redes comprende un “proceso”, éste no
necesariamente es de caricter lineal. En este sentido, durante el desarrollo de la consultoria se
han atendido temas que no han sido reportados en los productos, en tanto forman parte de
entregas posteriores, tal es el caso de los avances que se han tenido sobre la propuesta de
regionalizacion de las redes, asi como del estatuto, que sin tener una version final de los
mismos, se han venido trabajando durante este periodo.

Asimismo, se han tenido reuniones con algunos de los miembros del grupo nicleo de la
RNMVIACC (Ver Anexo 11), que han permitido redefinir algunas propuestas entorno a los
futuros trabajos de la Red.

2.4 Anexos
2.4.1 Anexo 1

Instituciones y nimero de personas contempladas en el directorio de modelacién de la
vulnerabilidad e impactos

Institucion arsonas contempladas

CIBNOR 3

CICESE 2

CIcY 1

COLMEX 1

COLMICH 1

COLPOS 8

CRIM 2

ECOSUR 7

EPOMEX 1
©

‘E ICML-UNAM 3
[T}
©

S IE-UNAM 1

IG-UNAM 2

INIFAP 2

INIRE 3

ITD 1

ITS 1

UABCS 2

UACH 1

PUEG-UNAM 1

uv 2
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Subtotal 20 45
CENAPRED 4
CIGGET 1
CNPC 3
CONAGUA 2
CONAPO 1
IMTA 3
wv
K]
= INEGI 1
[
.0
2 INMUJERES 4
2
INSP 2
PEMEX 1
SAGARPA 3
SCT 1
SEDATU 1
SECTUR 2
SEDESOL 1
SEMARNAT 7
Subtotal 16 37
Globe México 1
Colectivo sinergia 1
Mujer y medio ambiente A.C. 2
Veredas, caminos alternativos y
educacién ambiental A.C.
2
(%]
e
1]
-
Q@
(%]
[}
wv
1
Subtotal 4 5
Consultores PNUD-INECC
7
8 Consultor PNUD- Tabasco 1
2
o Fundacién Heinrich Boal 1
Subtotal 3 9
TOTAL 43 96
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2.4.2 Anexo 3

Instituciones y nimero de personas contempladas en el directorio de modelacion de la
vulnerabilidad e impactos

Personas
Institucién contempladas

CCA 2

CCGSS 2

CCyTET 1

CENTROGEO 1

CIBNOR 1

CICESE 1

CIcy 3

CIESAS 1

CIIDIRUO 2

CIIEMAD 1

COLEF 4

COLPOS 4

ECOSUR 10

'E IBERO 1
S

g I-Geofisica 1

INIFAP 2

INIRE 1

Instituto Mora 5

IPN 1

PINCC 2

UABC 1

UAMEX 1

UAM 1

UAQROO 4

uslJ 1

uv 1

UEA 1

UMAR 1




ICML 1
CIGRCC 1
Subtotal 30 59
CDI 1
w
2
a CECADESU 1
.0
(%)
S CONAFOR 1
.
CONAGUA 7
CONANP 2
IMTA 1
SRE 3
SEDATU 1
SEMARNAT 3
SHCP 1
Subtotal 10 21
PRONATURA 4
Otros 28
Subtotal 29 32
Consultor independiente 3
Consultor PNUD 2
Subtotal 2 5
ONU-Mujeres 1
CEPAL 1
IICA 1
ONU-Mujeres 2
Glz 1
Subtotal 5 6
TOTAL 76 123
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2.4.3 Anexo 10 Cuestionario CGACC

Datos generales

Entrevistado

Entrevistador

Dia

Lugar

Hora

Preguntas

1. Nombre del proyecto

2. ¢Qué actores estan participando (dependencias gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales, académicos)?

3. ¢Qué responsabilidades tiene cada uno de los actores (generar informacién, hacer uso
de la informacién, supervisar, implementar)?

4. :Qué medios utilizan para organizar el trabajo? (reuniones presenciales, virtuales,
talleres, etc.)?

5. ¢Cuentan con mecanismos de seguimiento y evaluacién del proyecto?

6. ¢Cual es su fuente de financiamiento?

7. ¢Cual considera que es la principal fortaleza del proyecto?

8. ¢Cual considera que es la principal debilidad del proyecto?
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2.4.4 Anexo 11 Minutas de reuniones

Nombre Reunién con dos miembros del grupo nucleo de la RNMVIACC
Fecha 29 de octubre del 2015
Lugar Secretaria de Relaciones Exteriores, Avenida Juarez No. 20, Colonia

Centro, Delegaciéon Cuauhtémoc, CP. 06010. Ciudad de México.

Asistentes Dra. Cecilia Conde (INECC) Karina
Ruiz Bedolla INECC) Roberto
Sanchez (COLEF) Patricia Moreno
(INECOL) Diana Quiroz

En el marco del “Taller sobre prioridades nacionales en materia de vulnerabilidad y adaptacién
ante el cambio climatico en América Latina y el Caribe”, se tuvo como invitados a Roberto
Sanchez y Patricia Moreno, contemplados para formar parte del grupo nucleo de la
RNMVIACC. En este contexto, se aprovechod para entablar una reunién en la que se hablara
sobre las responsabilidades del grupo nucleo de la red, asi como de la estructura de la misma.

Por parte del INECC, la Dra. Cecilia Conde comenté los antecedentes que permitieran
entender el contexto en el que se habla de la posible creacién de la red. Asimismo, se les
coment6 lo que se esperarfa de ellos al formar parte del grupo nicleo y se les presentd un
esquema con la estructura de la Red, a lo cual se sefial6 que ésta debe ser sencilla de tal manera
que se cuente con representantes por ejes tematicos, y con eso poder arrancar trabajos entre
los miembros.

Red Nacional de Modelacion de Is Vuinerabilidad, impactos y Adaptacion af Camblo Climatico Red Nacional de Modelacion de ls Winerabilidad, impactos y Adsptacicn sl Cambio Cimtico
..... Fase 1

Tanto Roberto Sanchez como Patricia Moreno, expresaron su interés en continuar siendo
considerados como parte del grupo nucleo de la RNMVIACC.
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Nombre “Identificacion de actores clave en materia de cambio climatico en
algunos pafses de Centroamérica” y “Retroalimentacion de todos los
participantes en torno a las sinergias en los planes de trabajos a futuro en
materia de vulnerabilidad y adaptacion ante el cambio climatico”

Fecha 30 de octubre del 2015

Lugar Secretaria de Relaciones Exteriores, Avenida Juarez No. 20,

Colonia Centro, Delegacion Cuauhtémoc, CP. 06010. Ciudad de México.

Personal de INECC, representantes de Panama, Costa Rica, Jamaica,
Honduras, El Salvador, Cuba, Guatemala, Nicaragua, Estado de Jalisco

(México).

Asistentes

En el marco del “Taller sobre prioridades nacionales en materia de vulnerabilidad y adaptacion
ante el cambio climatico en América Latina y el Caribe”, el dia 30 de octubre, se apoyd con la
relatoria del taller en las sesiones denominadas “Identificacién de actores clave en materia de
cambio climatico en algunos paises de Centroamérica”, y “Retroalimentacion de todos los
participantes en torno a las sinergias en los planes de trabajos a futuro en materia de
vulnerabilidad y adaptaciéon ante el cambio climatico”, que tocaron temas referentes a la
creacion de grupos de trabajo y fortalecimiento de capacidades entre México, Centroamérica
y el Caribe en los temas mencionados. Esto representd un ejercicio que si bien, se realizé con
participantes de otros paises, puede ser aplicado para la conformacion de grupos de trabajo a
nivel nacional. Asimismo, fue 1util porque se retomé el mapa de actores “tipo cebolla”, del
método Capacity Works (GIZ), que se ha utilizado para la consolidacién de la RNMCyCC y
la creacién de la RNMVIACC.

Nombre Reunién con Virginia Garcia, investigadora del Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
(CIESAS)

Fecha 10 de noviembre del 2015

Lugar Juarez 87, Delegacion Tlalpan, DF.

Asistentes Karina Ruiz (INECC)
Virginia Garcia (CIESAS)
Diana Quiroz

La Dra. Virginia Garcfa, fue recomendada por el Dr. Roberto Sanchez, para formar parte del
grupo nucleo de la RNMVIACC, razén por la cual, el objetivo de la reunién fue dar a conocer
el interés del INECC en formalizar una red de este tipo, asi como las obligaciones de los
miembros que forman parte del grupo nucleo de la red. En este sentido, se le presentaron los
objetivos de la RNMVIACC, expectativas y parte del trabajo que se ha venido realizando en

este marco.
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Por su parte, la Dra. Virginia, comenté sobre su area de experiencia y el vinculo que tiene con
el tema de desastres, y solicité informacién escrita sobre la red, con la finalidad de poder
aportar nociones que ayuden a retroalimentar los avances que han surgido del esfuerzo
conjunto entre los responsables del INECC y algunos miembros del grupo nucleo.



Parte 3: Propuesta de Estructura y
Funcionamiento de las Redes

La consultoria sobre la “Consolidacion de la Red Nacional de Modelaciéon del Clima y Cambio
Climatico y la creaciéon de la Red Nacional de Modelaciéon de la Vulnerabilidad, Impactos y
Adaptacion”, se conforma de la entrega de cinco productos que se describen de manera breve
en cada uno de los apartados del presente informe.

A manera de resumen, en cada apartado se presenta un esquema que refleja los pasos que se
llevaron a cabo para su elaboracion y al final se mencionan las limitantes que se tuvieron para
el desarrollo de los componentes de cada producto, asi como las areas de oportunidad para el
INECC.

Los documentos solicitados para cada producto, se presentan al inicio de cada apartado.

3.1 Analisis
3.1.1 Analisis de redes

Revisién de redes Analisis de mecanismos

nacionales e de vinculacion,

internacionales financiamiento y
funcionamiento de redes

, . Entrevistas con
Elaboracién de fichas )
L. miembros de
técnicas de las redes
algunas redes y con

el CONACYT

revisadas

Un componente del primer producto fue la revisiéon de redes de colaboracion que trabajaran
temas afines a cambio climitico, con la finalidad de analizar sus mecanismos de
funcionamiento, vinculacién y financiamiento. Se obtuvo informacién de 19 redes nacionales
y cinco redes internacionales. Para cada una se realizaron fichas técnicas en las que se registrd
la informacion relevante de cada una, consultada en su pagina de internet.

Adicionalmente, para obtener informacién sobre el funcionamiento de algunas redes, se
realizaron entrevistas con los miembros de las siguientes: Red de Desastres Asociados a
Fenémenos Hidrometeorolégicos y Climaticos (REDESClim); Red Nacional de Investigacion
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Multidisciplinaria en Cambio Climatico (Clima Red); Red Interdisciplinaria de Analisis de
Resiliencia en Sistemas Socio Ecolégicos y Red de socio-ecosistemas y sustentabilidad.
Ademas de ello, se realizé una entrevista con el personal de CONACYT encargado de otorgar
financiamiento para redes tematicas. El resumen de los resultados obtenidos tanto en la

investigacion de gabinete, como en las entrevistas se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla 16 Resumen del andlisis de redes

Funcionamiento y La coordinacion de las redes, se basa generalmente en una estructura

organizacion que fiene como eje rector la conformacion de un grupo lider. Estos
pusden ser comités técnicos académicos; representantes regionales,
encargados de ejes tematicos, o lideres de proyectos. Cada uno de
estos grupos (independientements de su mombre), tiene entre sus tareas
principales la de coordinar los frabajos o proyectos de las redes,
CONVOCar a reunicnes, conseguir financiamiento, entre otros.

Vinculacion Se refiere a la difusion de reuniones, divulgacion de documentos vy
convocatorias, v al trabajo conjunto entre los miembros que para el caso
de algunas redes, se refleja en la elaboracion de articulos, libros,
implementacion de proyectos, entre otros.

Financiamiento Las principales fuentes de financiamiento nacional que se detectaron
son las provenientes de COMACYT, asi como de algunas fundaciones,
como & Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) v la Fundacion
Gonzalo Rio Arronte 1AP, v algunos organismos intemacionales como el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) v de la Agencia Alemana de
Cooperacion Internacional (GIZ). El financiamiento puede ser otorgado
para cubrir cuestiones técnicas, o bien para la elaboracion de proyectos
especificos.

Beneficiozs para los  Algunos de los beneficios gque se obtienen por formar pare de una red
miembros de colaboracion son:

* Acceso a actividades virtuales y presenciales en el tema del cambio

climatico,

+ Cursos, becas y capacitacion

* Directorio de instituciones y expertos

* Intercambio de informacion y conocimiento

+ |dentificacion y difusion de bibliografia y sitios web de interés

* Financiamiento para el desamollo de proyectos
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Limitantes

e No hay un mecanismo de vinculacién entre las distintas redes revisadas, sélo en el caso de la
“metared” (Red socio-ecosistemas y sustentabilidad) que tiene como premisa el trabajo entre
miembros de diferentes redes.

e Los mecanismos de financiamiento de las redes también son acotados y en su mayoria, se limitan a
los recursos otorgados por CONACYT, hecho bajo el cual, se tienen que apegar al ejercicio fiscal de
los recursos, para cumplir en tiempo y forma con los compromisos sobre el tema.

e En algunos casos, no se cuenta con mecanismos de evaluacion y seguimiento de los trabajos de las
redes, incluso en algunos casos no se determina el nimero de miembros activos.

Oportunidades

e Sibien el INECC como institucion publica no cuenta con muchas opciones para bajar recursos
financieros directos, tiene la posibilidad de explorar otras opciones de financiamiento que puedan
servir de sustento para la elaboracién de proyectos.

e Los recursos de CONACYT pueden ser Utiles para la elaboracion de proyectos especificos, o bien
para iniciar los trabajos de la red, ya que una vez que se cumple el afio fiscal para el cual han sido
asignados los recursos, no hay obligacion de continuar siendo una red temdtica dependiente de la
institucion referida.

e El papel de INECC en materia de redes, podria ser de institucidn promotora- vinculadora entre los
diversos actores que formen parte de la red, ademas de direccionar los proyectos que se
consideren necesarios para el fortalecimiento de capacidades nacionales en materia de
vulnerabilidad y adaptacidn al cambio climatico. Pero también se podria pensar en explorar las
opciones para crear una metared, aprovechando la existencia de redes consolidadas que trabajan
el tema de cambio climatico.

e Lanocién de constituir a las redes de cardcter mixto, abre la posibilidad de conjuntar los trabajos
de diversos actores a diferentes niveles de gobierno.



3.1.2 Propuesta de fortalecimiento de una red

Revisiéon de métodos para la creacién

de redes

Envio de cuestionarios a personas
consideradas para formar parte del
“grupo nuicleo” de cada red

Elaboracién preliminar de objetivos
para ambas redes

Para la elaboracion de una propuesta de funcionamiento de una red, se revisaron dos métodos
de la Agencia de Cooperacion Alemana al Desarrollo (GIZ por sus siglas en aleman): “Work
the Net. Guia de gestién para redes formales” (GTZ, 2007) y “Capacity Works” (2009).
Algunos de los pasos que se enlistan para la creaciéon de las redes son: diseno de la red;
preparacion de la propuesta; establecimiento de la red; gestion de la red; evaluacion de la red.

Elaboracién preliminar de un
esquema de organizacién de ambas
redes

Identificacion de necesidades
inmediatas y a mediano plazo para la
conformacion de las redes

Algunos de los avances mas significativos al respecto son los siguientes:

e Establecimiento de objetivos de ambas redes, que resulté del envio de un breve

cuestionario a algunos miembros que se espera puedan formar parte del grupo nucleo de

cada red.

e Se lograron identificar necesidades inmediatas y a largo plazo, en el proceso de

conformacion de las redes.

e Se presenté una propuesta de esquema organizativo para ambas redes, definiendo las
obligaciones de cada miembro, mismas que se detallan en el estatuto (Producto 4).

La estructura organizativa se defini6 en dos fases, partiendo de la premisa de que con el paso
del tiempo, las redes se consoliden y cobren mayor fuerza en términos de los proyectos que se
desarrollen en su marco, asi como de la cobertura nacional que éstas puedan alcanzar. Los

esquemas para cada fase se presentan en la siguiente figura.
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Fase 1 Fase 2
Presidente
Grupo Consejo Asesor -
nucleo Conzejeros
Coordinadores de ejes tematicos Grupo Coordinzdores Ctros
nticlea regionales miembros
Cantre
:\W' A Coordinadores de ejes temdticos
Cantre - Occidanta
Golro
MW-1 A
Norasta

Administraciany finanzas

Administraciony finenzas Noroeste

Decidenze

Faninsula

Figura 8 Estructura organizativa de las redes

Limitantes

e larespuesta de algunos de los miembros considerados para formar parte del grupo nucleo de las
redes fue tardia, lo cual puede ser reflejo del poco tiempo o interés en trabajar para lograr el

funcionamiento de las redes.

El tema de financiamiento es sensible, por lo que éste se mostré como uno de los principales

[ ]
intereses de los miembros para iniciar los trabajos en red.

Oportunidades

Las propuestas organizativas son un primer bosquejo de la forma en la que se puede comenzar a

[}
trabajar en red y pueden servir de guia para el funcionamiento de las redes a futuro.



3.1.3 Bases de datos

Definicion de los rubros del directorio

Revisién de los ditectorios proporcionados por el
INECC Elaboracion de las bases de datos

En este producto se solicité la elaboracion de dos bases de datos: una para impactos y
vulnerabilidad, y otra para adaptacién al cambio climatico, que incluyeran la informacién de
académicos, funcionarios, organizaciones de la sociedad civil y sector privado que trabajen los
temas referidos. Como complemento a las bases de datos solicitadas, se agregaron las

siguientes:

e DBase de datos de funcionarios estatales que trabajan el tema ambiental y el de

cambio climatico.

e Base de datos de funcionarios federales que trabajan el tema de impactos,

vulnerabilidad y adaptacion al cambio climatico.

e DBase de datos de actores clave (académicos y funcionarios) que trabajan temas
relacionados con modelacion del clima y cambio climatico.

En esta primera etapa se definieron las categorias para las bases de datos con la finalidad de
cumplir con los objetivos establecidos en la consultorfa. La descripcion a detalle de la base de
datos, se presenta como parte del producto 3.
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3.2 Disefio de cuestionario y directorio de actores

3.2.1 Diseiio del cuestionario

Elaboracién de cuestionarios por tipo de actor y

Rl Elaboracién de la leyenda de informacion

Revisién de diferentes programas y plataformas en
internet para su aplicacién Pruebas piloto

Como parte del segundo producto de la consultoria, se solicité el disefio de un cuestionario
que permitiera detectar requerimientos y necesidades de las redes. En un principio se hicieron
diferentes cuestionarios para cada tipo de actor (académicos, funcionarios, OSC y sector
privado) y para cada red. Sin embargo, se decidié hacer un solo cuestionario, que permita
sistematizar la informacién obtenida.

Los apartados del cuestionario y la informacion solicitada se presentan en el siguiente cuadro:



Tabla 17 Componentes de cuestionario

Componente Descripcion

Datos Se solicitan los datos de contacto (nombre, institucién, cargo, correo

generales electrénico y teléfono), que seran los mismos a los que se hara referencia en
la leyenda de informacién, y que ademas permitiran la actualizacion de las
bases de datos.

Trayectoria Este rubro permite conocer de manera puntual el trabajo de las personas

profesional que se tienen en la bases de datos de ambas redes, ubicar sus lineas de
investigacién, el impacto de sus trabajos en la politica pulblica, la
implementacién de acciones o estudios vinculados a los temas de cada red;
ademas de ser el medio a través del que se pretende tener acceso a sus
publicaciones y trabajos recientes.

Funcionamiento Se pretende identificar las aportaciones que pueden hacer las personas

de la red contempladas, los beneficios que esperarian de la red (segun sea el caso),
los elementos primordiales para su funcionamiento, asi como las situaciones
que los llevarian a no pertenecer a las mismas.

De manera adicional, se exploraron diferentes plataformas para el envio del cuestionario, con
la finalidad de decidir el mejor formato para la obtenciéon de las respuestas. Las plataformas
revisadas fueron las siguientes:

e Google forms
e Survey Monkey
e Zoho Survey

e SoSci Survey

e FE-encuesta

Cabe mencionar que el cuestionario no se ha enviado a la totalidad de las personas
contempladas en la base de datos, sin embargo, se han realizado pruebas piloto al interior del
INECC, particularmente con personas de la Coordinacion General de Adaptacion al Cambio
Climatico (CGACC), asf como en el Taller de Arranque de la Plataforma de Colaboracion
sobre Cambio Climatico y Crecimiento Verde entre Canada y México (18 de enero de 2016),
en el que se proporcioné el cuestionario de manera fisica a los consultores y cuyos resultados
fueron sistematizados y permitieron realizar modificaciones al cuestionario, de tal manera que

éste sea lo mas claro posible y que arroje informacioén de interés para la CGACC.

Adicionalmente, se avanzé en la elaboracion de la leyenda de informacion, con la finalidad de
que el INECC cumpla con las disposiciones sobre uso de datos personales de las personas
contempladas en los directorios y a las que se les enviara el cuestionario. Para tal efecto se
recurrié a dos reuniones con personal del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informaciéon y Proteccion de Datos Personales (INAI), que brindaron orientaciéon sobre el
tema. El resultado ha sido un primer bosquejo de la “Leyenda de informacion”, asi como el
trabajo en conjunto con el personal juridico del INECC.
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Limitantes

e Algunas de las dificultades que se han tenido para el envio del cuestionario han
sido la busqueda de la plataforma adecuada que permita obtener de manera
clara y sistematizada los resultados.

Oportunidades

e El cuestionario permitira identificar de manera precisa, las lineas de
investigacidn y trabajo de las personas consideradas en el directorio, asi como
contar con un acervo documental que pueda servir al INECC como base para el
establecimiento de nuevos proyectos de investigacion, de proyectos
complementarios o que puedan ser aplicados en otra zona de estudio,
etcétera.

e Llarespuesta al cuestionario, serd un buen indicio de las personas interesadas en formar parte de una
red de colaboracion liderada por el INECC, ya que representa la disposicion de brindar y recibir
informacion sobre el tema.

3.3 Directorio de actores relacionados con vulnerabilidad
y adaptacion al cambio climatico.

Documentos solicitados:

o Documento y archivos digitales de un directorio actualizado que integre informacion
de investigadores, funcionarios, academia, organizaciones de la sociedad civil y sector
privado relacionados con los temas de vulnerabilidad e impactos al cambio climatico

a nivel nacional con sistematizacién del cuestionario aplicado.

o Documento y archivos digitales de un directorio actualizado que integre informacion
de investigadores, funcionarios, academia y organizaciones de la sociedad civil
relacionados con adaptacion con sistematizacion del cuestionario aplicado.

Dentro de los productos de la consultorfa, uno de los mas dinamicos, y que se han trabajado
durante todo el proceso de la misma, son los directorios, que se han enriquecido
constantemente, tanto en contenido, como en nimero de personas contempladas. La
informacién que en éstos se maneja, es la siguiente:
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Tabla 18 Componentes de los directorios

Datos generales Tipo de institucidn (centro de investigacion, universidad, colegio,
programa universitario, dependencia universitaria) regién, entidad,
grado académico, area de especializacion.

Datos de contacto Nombre, institucion, siglas, adscripcion, cargo, teléfono, correo
electrénico, direccién, web o Skype.

Investigacién o trabajos Lineas de investigacién, metodologia generada, insumos generados
(articulos, libros, capitulos de libros, etc.), lugar y afio de los mismos,
y formato de respaldo.

Las fuentes de informacién de las que se han obtenido los datos de las personas contempladas
en los diferentes directorios son las siguientes:

o Bases de datos propotcionadas por el INECC de eventos y/o talleres organizados
por la CGACC.

o Bases de datos de talleres del INECC, externos a la CGACC (Talleres regionales,
taller de arranque la de la 6ta comunicacion de México ante la CMNUCC, etc.).

o Directorio de la reunién de participaciéon para la Integraciéon de Informacién
Regional y Conformacién de una Red de Expertos sobe Adaptacion al Cambio
Climatico en el Pais (PUMA).

o Directorios de universidades, centros de investigacion, colegios, etc.

o Portales de internet de gobiernos estatales, particularmente de sus dependencias de
medio ambiente y en su caso, de cambio climatico.

o Portal de obligaciones y transparencia.

o Datos proporcionados directamente por las personas interesadas.

Actualmente en los directorios se cuenta con un total de 446 personas, de las cuales

112 trabajan el tema de impactos y vulnerabilidad al cambio climatico, 153 el de adaptacion,
24 el de modelacién del clima y cambio climatico, 79 son funcionarios estatales que trabajan
el tema ambiental y/o de cambio climitico y 78 funcionarios federales con las mismas
caracteristicas. Particularmente, para cada tema, los resultados son los siguientes:

3.3.1 Modelacion del clima y cambio climatico

Para el caso de modelacion del clima y cambio climatico, se cuenta hasta el momento con 21
investigadores, dos funcionarios y un consultor. En este directorio no se cuenta con la
presencia de organizaciones de la sociedad civil, debido a que su trabajo es mas practico que
técnico o tedrico conceptual.

En términos de instituciones, se cuenta con personas de seis universidades, un colegio, tres
centros de investigaciéon, un programa universitario, tres dependencias universitarias, dos
dependencias de gobierno y un consultor (Ver anexo: Modelacion_P5).
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Personas Instituciones

Funciona /_Privado ; Depencias
rios, 2 1 gs
gobierno .
2

Dependen
cias
universita
rias ., 3
Programa
s Colegios,
universita 1

-

3.3.2 Impactos y vulnerabilidad

Para el caso del directorio de impactos y vulnerabilidad, se cuenta hasta el momento con 98
académicos, ocho asociaciones civiles y seis personas pertenecientes al sector privado.

En términos de instituciones se contemplan 20 universidades, diez  dependencias
universitarias, 16 centros de investigacion, cinco colegios y ocho organizaciones de la sociedad
civil (Ver anexo: Directorio de vulnerabilidad e impactos_P5).

Personas Instituciones

Privado . 6
0SC. 8

Colegios,
5

Dependen
cias

universita
rias, 10




3.3.3 Adaptacion

Para el caso de adaptacion, se cuenta con 106 investigadores, 33 asociaciones civiles, ocho
personas pertenecientes al sector privado y seis organismos internacionales que en México
trabajan temas relacionados.

En términos institucionales, se cuenta con 20 universidades, nueve dependencias
universitarias, de las cuales ocho pertenecen a la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), 16 centros de investigacion y cuatro colegios con diferentes sedes dentro del pais
(Ver anexo: Directorio de adaptacion_P5).
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3.3.4 Funcionarios estatales

En lo referente a las dependencias estatales de medio ambiente, se cuenta con los datos de 79
personas, de las cuales 27, pertenecientes a 18 estados, trabajan el tema de cambio climatico y
estan a cargo de las oficinas encargadas a diferentes niveles de gestiéon (coordinaciones,
direcciones, subdirecciones, jefaturas de departamento, encargados).

Cabe mencionar, que en este directorio también se contemplaron los periodos de gobierno
estatal, de tal forma que se pueda tener nocién del grado de avance de sus respectivas
administraciones y con ello perfilar los proyectos que se consideren pertinentes (Ver anexo:
Directorio estados y medio ambiente_P5).

3.3.5 Funcionarios federales

En el directorio de funcionarios federales se contempla un total de 78 personas, pertenecientes
a 24 dependencias gubernamentales distintas. En dicho directorio, se logran diferenciar
aquellas que trabajan cada tema (vulnerabilidad, impactos y adaptacion), con base en los cargos

que cada uno desempena, o con las lineas de trabajo detectadas en algunos casos (Ver anexo:
Funcionarios VyA_P5).
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Limitantes

e La informacion sobre las lineas de investigacion o trabajo de las personas contempladas en los
directorios es escasa, debido a que dicha informacion no es accesible en las paginas de internet
de los investigadores o de la dependencia a la que pertenecen.

e En algunos casos se complicd la clasificacién de las personas en una u otra linea de trabajo, ya que
muchas veces el tema de cambio climatico aparecia como una linea de investigacién genérica que
no permitio detectar de manera especifica su drea de especializacion.

Oportunidades

e Con el directorio de investigadores, el INECC y particularmente la CGACC cuenta con un acervo de
informacion sobre las personas que a nivel nacional trabajan el tema de cambio climatico en su
vertiente de vulnerabilidad y adaptacion, y que en algunos casos, han trabajado de manera
cercana con la institucion.

3.4 Propuesta

Documentos solicitados:

e Propuesta de regionalizacion de ambas redes que incluya recomendaciones sobre
eventos pertinentes para el fortalecimiento y consolidacion de ellas.

e Propuesta de estatuto de ambas redes con bases juridicas, estructura organizacional,
asi como mecanismos de comunicacién internos y criterios para la incorporaciéon de

nuevos miembros.
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3.4.1 Propuesta de regionalizacion

Como parte del producto cuatro se solicité la elaboracion de una propuesta de regionalizacion,

misma que resulté de la revision de diferentes criterios para regionalizar, dando como resultado
las ocho regiones que se presentan en el siguiente mapa
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Mapa 1 Regionalizacion de redes
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Dicha regionalizacion se vinculd con los directorios de las personas que trabajan los temas de
impactos, vulnerabilidad, adaptacién y modelacién del clima.

De manera adicional se generaron mapas en los que se muestra a los diferentes actores, y la
ubicacion territorial de los mismos, derivada de la institucion a la que pertenecen y que permite
vislumbrar los temas en los que a nivel nacional hay un rezago, asi como las instituciones que
cuentan con personas que trabajan en ambos temas.
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Limitantes

® Por el momento no se considera pertinente arrancar los trabajos en
red de manera regional, ya que es preciso que se tenga una estructura
consolidada que permita replicar esquemas a una escala menor. Sin
embargo, esto no limita la posibilidad de plantear proyectos
regionales, aprovechando las alianzas ya existentes entre el INECC e
instituciones académicas y gubernamentales en diferentes entidades
federativas.

Oportunidades

e La regionalizacién propuesta puede ser una estrategia util para el
establecimiento de proyectos, o el planteamiento de alianzas
detonadoras, aun cuando no haya una formalizacion oficial de las
redes.

3.4.2 Propuesta de estatutos

Revisién de estatutos organicos de

diferentes redes y del INECC Definicién de responsabilidades para cada

tipo de actor de las redes

Con la finalidad de formalizar la conformacion de las redes, se elaboraron los estatutos
correspondientes para cada red. En estos se establecen los objetivos generales y particulares,
asi como su estructura organica, es decir, las responsabilidades de los miembros. Sin embargo,
cabe considerar que es necesaria la intervencion del juridico del INECC, con la finalidad de

establecer los mecanismos vinculantes que permitan su funcionamiento.
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Limitantes

Considerar el tiempo que pueda llevar la revisién por parte del juridico de los estatutos, asi como
de las instituciones y personas involucradas.

Oportunidades

Considerar el hecho de poder trabajar sin que haya un instrumento juridico vinculante y que las
propuestas de estatutos, sean un modelo previo a seguir.

3.5 Plan para el desarrollo y crecimiento de las redes

Documentos solicitados:

3.5.1

Con

Validacion de la estructura organica de la Red
Elaboracién de un Plan de Trabajo a corto plazo de ambas redes
Informe final de la consultoria

Bases de datos obtenidas

Validacion de la estructura organica de las redes

la finalidad de obtener la validacién de la estructura organica de las redes, el 05 de abril

del presente afo, se llevara a cabo un taller, cuyas particularidades son las siguientes:

Tabla 19 Taller de objetivos y avances de redes de colaboracion

Objetive  general Analizar la estructura organica de las redes, los objetivos vy lineas
del taller tematicas de cada una.

Objetivos Analizar los objetivos de las redes
particulares Analizar la estructura organica de las redes
Analizar v retroalimentar las lineas tematicas de cada red

Asistentes Personal de la Coordinacion General de Adaptacion al Cambio
Climatico del INECC

Lugar Centro documental del INECC

Descnpeion del Se realizara una dinamica para cumplir con cada uno de los

taller objetivos particulares del Taller.

Se pretende que con los resultados del taller, los asistentes mediante sus opiniones validen la

estructura organica de las redes, o bien, que realicen las modificaciones necesarias que permitan

el mejor funcionamiento de las mismas, una vez que éstas se consoliden.



3.5.2 Elaboracion de un plan de trabajo a corto plazo de ambas redes

Considerando que la creacién de una red depende de un proceso, se establecié un plan de
trabajo, en el que se establecen actividades necesarias que permitan su consolidacion, asf como
acciones que pueden detonar el arranque de proyectos en red, sin necesidad de que haya una
consolidacion formal de las mismas.

Se pretende también, que con el taller de abril, se puedan definir “siguientes pasos”, que
] q > P g p 3 q
permitan enriquecer el cronograma propuesto hasta el momento (3 meses).

Sin embargo, es importante contemplar factores externos que puedan incidir en el retraso en
los tiempos establecidos en el plan de trabajo, como son los siguientes:

e Disposicion y tiempos de las personas contempladas para arrancar los trabajos en red
e Talta de financiamiento para iniciar proyectos en red
e Retrasos propios durante el desarrollo de los proyectos establecidos

Tabla 20 Cronograma

Actividad Abril Mayo Junio

Taller {Revision de la estructura orgdnica de las
redes, objetivos, y lineas de trabajo)

Walidacion de la estructura organica de las
redes, objetivos y lineas de trabajo

Reunidn con actares clave {grupo ndclea)
externos al INECC para determinar el estatus
que tendran las redes (formal o voluntario)

Revision y validacion del estatuto por parte del
juridico del INECC

Reunian con miembros externos al INECC para
determinar proyectos detonantes de las redes
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3.6 Comentarios

Como parte de la consultoria se han elaborado diversos productos, que ademas de cumplir
con los requerimientos establecidos, han permitido detectar algunos vacios en relaciéon a la
conformacion de redes de colaboracion desde una institucion publica.

Lo anterior se observa principalmente en lo relacionado con cuestiones de financiamiento,
pues aunque el INECC no esté exento de acceder a los recursos otorgados por CONACYT,
si lo esta en términos de acceso a fondos de fundaciones, sector privado e incluso de algunos
organismos internacionales que en su mayorfa apoyan a asociaciones de la sociedad civil.

En este aspecto, es importante considerar de qué manera pueden ser canalizados los fondos,
y si en realidad éstos se requieren para funcionar en red, es decir, que sirvan para la eventual
organizacion de reuniones entre los miembros, para la realizacion de trabajos conjuntos, o
bien, que sélo estén pensados para el financiamiento de proyectos en temas especificos.

Por otro lado, conviene sentar las bases para crear una estructura de red que permita el vinculo
con las redes ya existentes, pues éstas ya tienen avances en lo referente a la elaboracion de
trabajos en conjunto, con finalidad de evitar duplicidades de esfuerzos y fortalecer la forma en
la que el tema de cambio climatico, particularmente el de vulnerabilidad y adaptacion, es
apropiado y desarrollado desde diversas vertientes.

Es decir, el INECC como una institucién publica que tiene entre sus facultades la de coordinar
y realizar estudios y proyectos de investigacion con diversas instituciones en el pafs, podria
estar en la posibilidad de conformar una “metared”, que permita retomar las fortalezas,
oportunidades y grado de avance de las redes ya consolidadas para coordinar trabajos a escala
nacional e impedir su fragmentacion espacial, conceptual y metodologica.

En cualquiera de los casos, (crear una red propia liderada por el INECC o conformar una
metared), es preciso analizar hasta qué punto una formalizacién de mayor envergadura, que
implique la firma de convenios, pueda llegar a ser el detonante del atraso de trabajos en red.

Por otro lado, una de las principales limitantes que se visualizé durante el desarrollo de la
consultoria, se relaciona con el tiempo estimado que los actores clave estan dispuestos a ceder
para el funcionamiento de las redes. En este sentido, es importante retomar la idea que desde
la CGACC se tiene sobre la creacion de nuevos cuadros profesionales que en su momento,
pueden estar conformados por personas que estan en proceso de reconocimiento de su
trabajo, y que en ocasiones son los mas familiarizados con métodos, surgimiento o variantes
de diferentes conceptos, entre otros. Esto no excluye la opiniéon de expertos reconocidos por
trabajar los temas de vulnerabilidad y adaptacién, que por excelencia seran el soporte base a
considerar.
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